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Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, réuni le 28 septembre 2021 sous la Présidence de    

Monsieur Abdelmounaim FAOUZI, a examiné l’activité de la société au terme du 1er semestre 2021 et 

arrêté les comptes y afférents. 

 

Fenie Brossette a réalisé au terme du 1er semestre 2021 un chiffre d’affaires de 269 M MAD en hausse 

de 49% par rapport à la même période de l’année précédente. Cette forte progression s'explique par la 

reprise de l’activité après les difficultés enregistrées suite à la crise sanitaire couplée à une solide 

performance opérationnelle.  

La consolidation des fondamentaux de la société ainsi que les efforts continus visant la maîtrise de ses 

ratios ont permis un retour au vert des différents agrégats financiers de la société.  

Ainsi, Fenie Brossette dégage un premier semestre positif et enregistre un résultat net part du groupe au 

titre du 1er semestre 2021 de 1,2 M MAD contre -19,1 M MAD à fin juin 2020. Le résultat net social 

ressort à 1,1 M MAD contre -18,8 M MAD à fin juin 2020 en raison de la réalisation d’un résultat 

d’exploitation positif d’une part (4,9 M MAD contre -15,4 M MAD à juin 2020), et de l’amélioration du 

résultat financier d’autre part (-786 k MAD contre - 3 M MAD).  

La poursuite de l’optimisation du besoin en fonds de roulement a permis de baisser l’endettement net 

de 19,4 M MAD entre juin 2021 et décembre 2020 pour se situer à 30,6 M MAD. L’endet tement net 

consolidé s’élève à 62 M MAD contre 110 M MAD une année auparavant. 

 

Perspectives  

La stratégie innovante et structurante mise en place a permis à Fenie Brossette de renouer avec la 

rentabilité sur le premier semestre 2021. La société continuera ainsi à soutenir sa dynamique commerciale 

en renforçant son développement sur ses nouveaux métiers et en confirmant sa position de leader sur 

ses métiers historiques. 

 

 

1.1 Communiqué de Presse : Résultats au 30 Juin 2021 
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Globalement, Fenie Brossette a réalisé à fin juin 2021 un chiffre d’affaires de 269 279 k MAD en 

croissance de 49% par rapport à la même période de l’année 2020 et de 6% par rapport au 

budget.  

 

Cette progression est expliquée par la reprise de l’activité sur le premier semestre de l’année 2021 

alors que la crise sanitaire avait impacté négativement les différents métiers de la société lors du 

premier semestre 2020 ainsi : 

  

 La BU Industrie et BTP a enregistré une croissance de 42% par rapport aux réalisations à 

fin juin 2020, expliquée par la livraison des projets Concassage et Usine à béton enregistrés 

en 2020. Par rapport à fin juin 2019, les réalisations sont en baisse de 2%. 

 

 La BU Négoce a enregistré une progression de 28% par rapport aux réalisations du premier 

semestre 2020, Cette BU reste impactée par les fortes fluctuations des cours de la matière 

première et du transport maritime engendrant des effets négatifs sur la chaîne 

d’approvisionnement de Fenie Brossette. Par rapport à fin juin 2019, les réalisations sont en 

baisse de 14%. 

 

 La BU Automobile a connu une croissance de 87% par rapport à fin juin 2020 et une 

régression de 3,8% par rapport au premier semestre 2019. Le comparatif de cette activité 

étant biaisé à cause du confinement et l'arrêt des ventes sur le second trimestre de l’année 

2020. 

 

 

 

 

1.2 Réalisations de FENIE BROSSETTE 
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Pour le second semestre de l’année 2021, la société envisage le maintien de la rentabilité enregistrée 

courant du premier semestre 2021 en s’appuyant sur : 

 

 Consolidation des volumes réalisés sur les métiers historiques, 

 Maîtrise des charges, 

 Poursuite du développement de la nouvelle activité Usine à Béton avec la réalisation 

de nouveaux projets de presse à béton sur l’exercice 2021, 

 Concrétisation de certains projets dans les nouveaux secteurs en s’appuyant sur le 

volume important des opportunités détectées et suivies,  

 Génération d’un volume d’affaires au travers de la Marketplace fsset.ma,  

 Discussions avec DAR AL MOUKAOUIL pour la création d’un réseau de distribution 

(FSSET STORE) financé par DAR AL MOUKAOUIL et axé sur les produits de Fenie 

Brossette,  

 Poursuite des actions visant l’amélioration de l’image perçue de Fenie Brossette 

auprès des différents partenaires (Communication dans les différents supports, Road-

show prévu auprès des banques…etc),  

 Lancement du projet de refonte globale du système de gestion des ressources 

humaines pour l’objectif de porter les transformations opérées et créer une culture 

basée sur les résultats et les performances. 

 

 

 

 

1.3 Perspectives de développement 
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Les comptes semestriels de l’exercice clos le 30 juin 2021 font apparaître un bénéfice de 1.124 K MAD.  

A fin juin 2021, les produits d'exploitation s'élèvent à 274.083 k MAD contre 182.213 k MAD pour la même période 

de 2020 soit une hausse de 50%. 

Les consommations du premier semestre se sont élevées à 236.596 k MAD contre 161.809 k MAD pour la même 

période de 2020. Elles représentent 86% des produits d’exploitation, en dessous du niveau de juin 2020 (89%). 

 Les achats de marchandises revendus et consommés s’élèvent à 218.247 k MAD contre 140.510 k MAD à 

fin juin 2020, ils représentent 80% des produits d’exploitation contre 77% de la même période en 2020.  

 Les charges externes à fin juin 2021 s’élèvent à 18.349 k MAD contre 21.299 k MAD soit une baisse de 

14%. Le ratio des charges externes rapportées au chiffre d’affaires se situe à 7% en juin 2021 contre 

12% en juin 2020 et 9,8% en juin 2019. 

La valeur ajoutée à fin juin 2021 s’élève à 32.692 k MAD contre 18.619 k MAD une année auparavant, elle 

représente 12% des produits d’exploitation contre 10% pour la même période 2020. 

La masse salariale au titre du premier semestre s'élève à 20.911 k MAD contre une réalisation de 19.589 k MAD 

pour la même période de 2020 soit une hausse de 7%. Rapporté au chiffre d’affaires, le ratio des charges du 

personnel se situe à 8% contre 11% à fin juin 2020. 

 

 

 

II.1 Résultats économiques et financiers 
 



9 

 
Société Fenie Brossette 

S.A au capital de 143.898.400 dirhams 

R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 

ICE : 000084803000004 

284, Boulevard Zerktouni – Casablanca 

www.feniebrossette.ma 

Tél. : +212 (0) 5 22 63 91 00 à 07 

Fax : +212 (0) 5 22 49 02 27 / 24 91 32 

Contact : s.meksi@fenie-brossette.ma 

 

 

 

 

L'excédent brut d'exploitation se situe à 10.902 k MAD au premier semestre 2021 contre -1.802 k MAD à fin juin 

2020. Il représente 4% des produits d’exploitation contre -1% une année auparavant.  

 

Les autres charges d’exploitation comprennent principalement les jetons de présence pour un montant de 225 k 

MAD.  

 

Les dotations aux amortissements s’élèvent à 5.167 k MAD contre 5.618 k MAD pour le premier semestre 2020.  

 

Les dotations aux provisions s’élèvent à 5.411 k MAD contre 9.484 k MAD pour la même période de 2020. Elles 

correspondent à des provisions pour dépréciation du stock inactif pour 2.975 k MAD et des créances clients pour 

2.436 k MAD. 

A fin juin 2021, le résultat financier se situe à -786 k MAD contre -2.995 k MAD pour la même période de 2020. 

Il s’explique par : 

 Les charges d’intérêt relatives à l’utilisation du découvert pour le financement du BFR et les emprunts 

contractés pour le financement des show-rooms qui ont généré des frais financiers de 1.232 k MAD.  

 Des intérêts et autres produits financiers pour 6 k MAD 

 Un gain de change net de 490 k MAD  

 Une dotation financière nette 50 k MAD 

Le résultat courant au titre du premier semestre 2021 se situe à 4.108 k MAD soit +1,5% des produits d’exploitation 

contre -18.466 k MAD soit -10,1% en 2020. 

A fin juin 2021, le résultat non courant s’élève à -1.621 contre 535 k MAD pour le premier semestre 2020 et 

correspond à : 

 2.779 k mad de plus-value sur cession relative à la vente de l’échafaudage immobilisé et à la cession des 

véhicules 

 4.400 k mad relatifs à la constatation de provisions pour les risques liés à la TVA et à l’IR. 

 

A fin juin 2021, le résultat net se situe à 1.124 k MAD contre -18 839 k MAD pour la même période de 2020.  

L’adoption de la méthode à l’avancement a impacté positivement le résultat net de la société de +992 k MAD.   
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II.2 Comptes Sociaux au 1er Semestre 2021 
 

Chiffres en Dirhams 

Bilan Actif 
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Chiffres en Dirhams Bilan Passif 
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Chiffres en Dirhams CPC 
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Chiffres en Dirhams ESG 
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Chiffres en Dirhams TF 
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II.3 Comptes Consolidés au 1er Semestre 2021 
 

Bilan Actif Bilan Passif 

CPC 

TF 
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REFERENTIEL COMPTABLE 

Les comptes consolidés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par 

le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005. 

MODALITES DE CONSOLIDATION  

 Méthode de comptabilisation 

Le Groupe FENIE BROSSETTE contrôle de manière exclusive toutes les entités incluses dans son périmètre de consolidation. Par conséquent, ces 

entités sont consolidées par la méthode l’intégration globale. 

Le contrôle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles. Il résulte :   

» Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ; 

» Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes d'administration, de direction ou de 

surveillance. 

 Date de clôture 

Toutes les entités du Groupe clôturent leurs comptes au 30 Juin 2021. 

 Principaux retraitements 

La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entités comprises dans le périmètre de consolidation du Groupe. 

Les principaux retraitements se déclinent comme suit : 

 Elimination des opérations intragroupes : 

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de produits et charges consolidés. 

 Impôts : 

La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice et l’impôt différé résultant des décalages temporaires entre le résu ltat comptable et le 

résultat fiscal et les retraitements de consolidation. 

Les impôts différés actifs résultant des décalages temporaires, des retraitements de consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont constatés 

eu égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu’il est probable que des bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces impôts différés 

actifs. 

 Crédit-bail : 

Le Groupe a pris l’option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce retraitement consiste à comptabiliser les immobilisations financées 

par crédit-bail au bilan en contrepartie d’une dette financière d’un montant équivalent. 

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des amortissements et des charges d’intérêts son t constatés. 

Méthodes et règles d’évaluation 

Les principales méthodes et règles d’évaluation sont les suivantes : 

 Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cinq ans (licences de logiciels).  
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 Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont enregistrées à leur coût d’acquisition ou de production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de  

chaque catégorie d’immobilisation. 

Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation. 

 

 Stocks et travaux en cours 

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont 

évalués, au coût moyen pondéré ou selon la méthode du premier entré - premier sorti (FIFO). 

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour l’évaluation des stocks. 

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette comptable à la valeur probable de 

réalisation. 

 Créances et dettes d’exploitation 

Les créances et dettes sont enregistrées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée à l’apparition d’un risque 

de non-recouvrement. 

Les transactions exprimées en devises étrangères sont converties au cours de change en vigueur au moment de la transaction. 

Lors de l'arrêté des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de clôture par la contrepartie du compte de résultat. 

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE 

La liste des sociétés consolidées au 30 Juin 2021 et au 31 décembre 2020 est la suivante : 
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COMPARABILITE DES COMPTES 

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour l’exercice 2021 sont les mêmes que ceux retenus pour l’exercice précédent. 

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

 Actif immobilisé 

 Immobilisations corporelles 

Le détail des immobilisations corporelles par nature s’analyse comme suit : 

 

La variation des immobilisations corporelles s’analyse comme suit : 

 

 Immobilisations financières  

Les immobilisations financières se composent essentiellement des prêts et créances. 
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 Actif circulant 

 Stocks et en cours 

Le détail des stocks et encours par nature s’analyse comme suit : 

 

 Autres débiteurs 

Le détail des autres débiteurs par nature s’analyse comme suit : 

 
 

 Capitaux propres 
 

 Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe) 

 
 

 Dettes de financement 

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit : 
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 Provisions non courantes pour risques et charges 

Les provisions non courantes couvrent les risques constitués par les filiales. 

 Autres créditeurs 

Le détail des autres créditeurs par nature s’analyse comme suit : 

 

 Chiffre d'affaires 

Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit : 

 

 Achats et autres charges externes 

Le détail des achats et autres charges externes s’analyse comme suit : 

 

 Résultat financier 

Le détail du résultat financier s’analyse comme suit : 
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 Résultat non courant 

Le résultat non courant s’analyse comme suit : 

 

 Impôt sur le résultat 

L’impôt sur le résultat s’analyse comme suit : 

 

Le groupe n’a pas procédé à la comptabilisation des impôts différés actifs sur les déficits fiscaux reportables . 

Les impôts différés actifs sur les différences temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et sur les retra itements de consolidation ont 

été limités à hauteur des impôts différés passifs pour les compenser. 
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