FENIE BROSSETTE

BILAN (Actif)

BILAN ACTIF

Communication financiére au 3I décembre” 2021

au 31 décembre 2021

BILAN (Passif)

FENIE BROSSETTE

BILAN PASSIF

FENIE BROSSETTE

- 1 1 At 3 |

NET AU NET AU

ELEMENTS AMORTISSEMENTS NET AU MET AU 31/712/2021 3i/12/2020
: ET PROVISIONS /102021 12000 Total des capitaux propres {A) 108 374 329,12 104 996 868,37
IMHOBILISATION EN NON VALEURS 6 491 Bdljﬂi & 139 661,32 352 201,58 534 18158 Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00
Frais préliminaires | Hoins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Charges & réparur sur plusieurs exercices 6491 86290 6 139 66132 352 201,58 534 281,58 Moins : Capital appelé 143 898 400,00 143 898 400,00
Pri il Ll b oo "y ey F——— Moins : Dont versé 143 898 400,00 143 898 400,00
_IMHOBILISATIONS INCO LLES 5 430 44309 4 729 33305 00 11084 487 798.73 Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 &6 101 880,00
Immobiisations en recherche et développement Ecarts de rédvaluation
Brevers, marques, droits et valeurs similaires 4 990 342,99 4 719 333,95 261 009,04 47 691,73 Réserve légale |4 389 840,00 14 389 840,00
Fonds commercil 40 |u|_m1| 440 101,00 440 101,00 it s 37968 94064 37 968 940,64
Autres immabifisations incorporefies 2 5 .
THHOBILISATIONS (ORPORELLES 234 785 1705|164 894 139.08] 69 390 94L17| 79 207 50159 e i S R i R
wy T )
= Terrains 17 700 000,00 17 700 000,000 17 700 000,00 = | Résultat net de I'exercice (2) 3 329 460,75 21 528 12435
= Constructions &1 577 BIS.IT! 35 947 374,21 15 610 453,96 28 879 |B149 ] BT TR 'B.] = .
g Installations. techniques, matériel et outiflage 104 625 355J¥| B0 385 559,60 24 239 825,78 30 194 15549 ::':: t :“"“_op d?inw Lo {
= Hatériel de transport 817080023 8 125 651,91 4523032 216 5720 B L e
E Hobiier, Matériel de bureau et aménagement divers 41 211 06946 40 415 637,35 1 795 43211 127 49317 = Provisions réglementées s
Autres immabilisations carporelles = | Provisions pour amortissements dérogatoires
Immobilisations corparelles en caurs § Provisions pour plus-values en instance d'afectation
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 481 172.50] 482 171,50 481 172,50 == | Provisions pour investissements
Prées immabilisés Provisi pour acquisition et de log
Autres créances financibres 101 1?9,&&! 307 299,86 307 299,86 Autres provisions régl £
Titres de partiapation 174 872,64 174 672,64 I74 872,64 Detes de financement (C) 13 348 185,72 33 414 779,80
utres titres immobiltsés : Emprunts obligataires
| ECARTS DE CONVERSION ACTIF Mutres dettes de financement 13 348 185,72 33 414 779,80
Diminution des eréances immaobilisées FProvisions durables pour risques et charges (D) -
hugmentations des dettes de financement _. ) P ons pour risques
246 689 650,64 175 763 224,35 70 926 426,29] 80 701 15540| Provisions pour charges
[ Stodks. 129 465 948,98] 21 514 26173 107 951 687.35] 139 919 19832 Ecarts de conversion-passi {E)
Marchandises 129 078 B12,12| 20 514 261,73 107 564 560,39 105 639 152,14 Augmentarion des créances immobilisées
Hatiéres et foarnitures comsommables Diminution des dettes de financement
Produits en cours 387 126,86 387 126,86 34 290 144,18 131 474 51484 138 411 648,17
STOUSS Amnins o Pl sl Dettes du_passi arculant (F)__ 140 858 13699 258 833 505,37]
s “CREANCES DE CACTIF CIRCULANT 367 245 19805, 95 399 3673|173 845 930,81 271 724 02Li0| Pouraisseies. ot compast Tiincies D e e el
=i Fournis, débiteurs, avances et acomples 47270 308,50 4270 30850) 2 182 406,74 Dhents Cruditenvs, “ayances et ctmples 4 e 10N pol
i Clients et comptes rattachés 320 869 525.52) 95 199 367,23 227 470 158.29) 223 112 98523 5 Perinne . 3319 139.03 940 831,88
§ Perscangd 431 92454 433 924,54 507 160,96 E Org:mim!; sociaux 3 370 19723 1 B55 63149
Frat 15 760 97355 25 760 973,55 28 472 49528 S| B 36678 51859 37 099 45348
Comptes d'assocés 5 | Comptes d'assaciés
Autres débiteurs ) 15 748 917.91 15 748 917.91] 16 538 430,19 == | Autres créanciers 2815 176,04 1 645 161,07
Comptes de régularisation - Actil 161 648,03 161 648,03 105 443,70 _Comptes de régularisation passif B 693 575,17 11 519 696,00
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT Autres provisions pour risques et charges (G) B3 204 652,91 78 B46 274,60
FCARTS DE CONYERSION - ACTIF 185 652,91 265 65191 307 174,60 Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) T4 586,26 37 808,18
498 976 899,94) 116 913 628,96 382 D43 270.98) 411 940 593,07 324 137 976,16 337 717 588,15
a Tresorene-Acuf 11 356 728,54 11 356 72854 3178 181,04 s | TRESORERIE - PASSIF B 531 93481 19 811 294,14
=] Chéques et valeurs @ encaisser 107 304,34 107 304,34 672 349,61 E Cridits d'escompte
2 Banques, T.6 et CLP 11122 3055 11 122 305,52 1 605 832,43 = | Crédits de trésorerie
=
= | Carsse, Régie d'avances et accredunifs 68| = | Banques (soldes créditeurs) B 533 934,81 19 821 294,14
11 334 116,54 8 533 934,81 19 821 294,14

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

ETAT SOLDES DE GESTION

EXPLOMATION

FINANCIER

NON COURANT

PTE D
FENIE BROSSETTE

OPERATIONS

HODELE NORHAL

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

PROPRE A
L'EXERCICE
538 789 33,17

PRODUITS ET CHARGES (hors 3

OPERATIONS
EXERCICE
PRECEDENT

Toraux

3R

538 789 TIL T

Toraux

JH000
446 435 M1 21

ESG

FENIE BROSSETTE

ELEMENTS

Exercice du 01/01/2021 ay 31/12/2021

3100

i 31/12/2020
430 085 022,90

Ventes de marchandsies (en ["état) 430 085 01190 430 065 021,90 194 866 756,60 | Ventes de Marchandises | en 1':‘[3{} 134 B6b 756,60
Ventes de biens et services produits 100 584 423,51 100 584 42351 93309 443,00
Chitre et 5 o8 el il s e P 1 L2 Achats revendus de marchandises 334 645 86392 298 324 713,58
Variations des stodks de produits (£} (1) 1| = HII.E BRUTE SUR ENTES EN L'ETAT 95 419 158,98 36 542 043,02
Immebilisations produites par 'entreprise pour  elle-meme 9 251,10 9 150,10 12 493 61,60 |+ PRODUCTION DE L'EXERCICE 100 593 674,61 105 B03 124,60
Subritdons; diplaiaiey {13 ] Ventes-ce biens et services produit 100 584 423,51 93 309 463,00
hures produits d'exploianion 1 161,38 7 160,35 § 350,44 | S : 2 >
Regrises d'exploitation; transferts de chirges § 133 87491 § 113 871491 5 760 215,57 =14 Variation stocks produits

538 189 BT 538 789 13071 M6 435 4121 5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 9 151,10 12 493 661,60
Il_- CHARGES D'EXPLOITATION 529 182 #4090 529 182 940,90 159 867 997,81 I CONSOHMATIONS %3 17 -,_I
Achars revendus de marchandues (1) 334 645 863,92 33 845 86302 198 324 711,58 | ,E me P 132 133 H:'i: :: 463 ?u'go
Achats consommes de matiéres e de fournitures (2) 94 989 24518 94 989 245,18 57 404 TSI | 6| | Achats consommés de matiéres et fournitures 94 989 245,1 404 721,51
Autres charges externes 37 164 531,02 37 164 531,00 39 060 990,49 1 Autres charges externes 37 264 531,02 39 06D 990,49
Impits et taxes | 076 551,00 1 0% 551,00 1 167 700,90 | = | VALEUR AJDUTEE 63 759 051,39 45 879 455,62 |
Charges de personnel 19 086 147,69 19 986 147,69 32 581 N7 — 3 [+l sub deiloitai 1
Rutres charges d'exploitation 455 366,64 455 366,66 451 83434 [ B sulmehnias ¢ Eplotion
Dotations d'exploitation 20 745 235,43 20 745 235,43 30 B84 779,17 |19 [ -] Impits er taxes I 096 551,00 | 167 700,90
'l‘l’m“ ’L e : o ':: ';:“-'mr 5*‘-: 18 9"'-: "5: 55{ :‘:’-:; 10 Charges de personnel 39 986 147,69 31 593 137,82
Il - RESUL i {1-0) 748 14 046 792,81 -13 437 350, I
IV - PRODUITS FINANCIERS I 638 28421 I 638 284,21 I T18 236,08 ('l = EXCEDENT BRUT mm [Eu’ 11 676 358.70 12 118 5“,”
Produits des titres de parmopation et autres titres immobilsés QU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) '
ia:é':si:'n:h:::%; produits financiers ' }{g ;::g: I 1:: :::g: I I:IIII E;E:; [1]+| Autres produits d'exploitation 716135 5 350,44
Rivrises Tumncibres franlerss dé. tharges 307 274,40 307 274,60 534 252,14 12| -| Autres charges d"exploitation 455 366,66 451 854 34
TOTAL IV 1 638 28,21 1630 284,21 1 718 216,05 13 | +| Reprises d'exploitation, transferts de charges B 123 874,91 5 160 215,57
Y - CHARGES FINANCIERES 3005 1129 3015 112.% 6431 W99 ~ " A
Coigss oo T LTI s | H_ Dotations d'exploitation 10 745 235,43 30 B6d 779,17
Pertes. de change 196 435,90 296 435,90 1 753 809,12 |V = | RESULTAT D'EXPLOITATION 9 606 792,81 -13 432 550,60
Autres charges financieres i | +| RESULTAT FINANCIER -1 386 na.’s 4713 ‘I!‘"
Dotations financiéres 245 65291 265 65291 307 174,60 il = ULTAT COURANT o
TOTAL ¥ 3025 11,9 3015 11296 6§ 431 90999 ‘\fHI. - -R‘; {0 219 9612 18 Wb ll*l}L
V1 - RESULTAT FINANCIER { IV - V | -1 386 828,75 -1 386 828,75 -4 713 673,94 | m" NON COURANT -1 128 414 -1 230 619,07
V11 - RESULTAT COURANT ( 1l + V 1) 8 219 964,12 8219 964,12 18 146 2454 Impots sur les resultats 1 661 961.95 1 151 880,14
VIl - PRODUITS NON COURANTS 3120 125,48 3112 15,48 3 849 589,08 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3 3129 460,15 21 518 124,35
Produits des cessons d'immobalisatrons 1720 176,54 2720 176,54 1838 91404 - ’
Subventions d'équilibre | | Résultat net de Pexercice 3 329 460,15 -1 528 12435 |
Reprises sur subventions: d'investissement || Bénéfice 3 329 460,75
:ulrps produits non m.unms 400 94894 401 94894 | 010 594,54 | Paris 21 518 12435
eprises non courantes; transferes de charg e 3 s

3122 12548 1122 125,48 3 849 549,28 1 | +| Dotations d'exploitation 10 155 736,93 10 981 081,81

1 - CHARGES NON COURANTES 5 350 668,90 5 350 666,90 5 080 208,35 3 [#| Dotations financigres
Yaleurs nettes d'amart, des immo, cédées 1 $n 117 43,71 454 913,95 4 |+ D 00 4162 171,56
Subventions accordées % g £
Autres charges non courantes 13 175,18 713 175,18 463 012,84 5 | -| Reprises d'exploitation
Dotations non courantes aux amorfisements ef aux provsions 4 400 000,00 4 400 000,00 4 161 271 5 6 | -| Repnses financiéres
TOTAL 1K 5 350 666,90 5 350 d6.M 5 080 20835 1 = = i1
X - RESULTAT NOW COURANT ( Will- [X ) 208 L -1 178 142 -1 230 #1907 L R'Pm_ﬂ o .!-1]{3} _—
X1 - RESULTAT AVANT [MPOTS ( Wi+ X | 5 99| 41,70 5 991 412,70 19 316 BA3 1 | 8 | -| Produits des cessions d'immobilisations (1) 2720 176,54 1838 99474
A1 - IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 b6l #4195 1 661 960,95 2151 B804 9 |+| Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 127 491,11 454 913 95

NIl - RESULTAT NET ( X1 - XIIl ) i
X - DUITS { | + IV + Wil ) 54
J GES (0 + ¥V + IC+ M)
W)

319 460,75

1 319 460,75

-11 528 71435
154

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Distribution des bénéfices

AUTOFINANCEMENT

10 992 512,86 § 769 441,17

10 992 512,86 -8 769 441,77

=
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FENIE BROSSETTE

Comptes souau au 31 décembre 2021

Communication financiére au 31 décembre 2021 :

TABLEAU DE FINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
FENIE BROSSETTE

| SYNTHESE DES HASSES DU BILAN

FARIATIONS &-8

HASSES EMPLDIS
EXERCICE 021
131 474 51484
70 924 426,29

EXERACICE W00
138 411 648,17
80 Ti1 75540

Financement Permanent
Moins actd immobilise

RESSOURCES

9 785 32910

Exercice du 01/0172021 au 31/1 2020

= Fond: de Roulement F

{1-3)_iAy 57 699 892,77

3 048 195,78}

Actil_rculant
Moins passif_circulant

ALl 940 59102
337 717 588,15

&0 748 0885
181 041 270.W
324 137 976,16

11 579 &11.99

39 897 321204

ESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL
TRESORERIE MWETTE [Act-Pasafi = A-B

74 243 004,87,
~18 543 11210

57 92% 194.8
2 822 793,71

19 145 905.B1

16 317 7100

Il EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE 2021

EMPLOIS RESSDURCES EHPLDK

L"EXERCICE (FLUX)

AUTOFINANCEHENT (A)
+ Capacité d'autefinancement
- Distributions de bénéfices

Io 992 51284
10 %921 512,86
0,00

B 779 755,80
B 779 T55.80

EXERCICE 2020
RESSOURCES

CESSIONS ET REDUCTIONS DIMMOBILISATIONS (B)
Cession d'vmmeb, incorporelles
Cession_d'immob. corparelies

2 T 176,54

3730 17634

2 838 994,74

2 838 99414

Cession d'immob. financeres
Récupération sur créances immobilisées
AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASMIMILES ([}

+ Mupmentation du capial , appora
+ Subwentions d'imvestissement

AUGHENTATION DES DE FINANCEHENT (D)

" TOTAL RESSOURCES STABLES e

LRLRIY

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 417 56,54
Acquisitions d'immab._incorporelies 268 056.00
Acquisitions d'immab_ corporelies 149 60054

T5 065 £19.5¢

15 065 61959

REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 10 04é 594,08
EMPLOIS EN MON VALEURS {H} 180 241,00

T0 066 574,08]

TOTAL 1-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H 10 664 493,62 25 132 213,67

)
1l YANIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 16 317 710,05

56 633 27479

I¥  VARIATION DE LA TRESORERIE

19 365 90581 25 560 100,04

FEMIE_BROSSETTE

HONTANT BRUT
DEBUT D"EXERCICE

AUGHENTATION DIMINUTION

NATURE

MONTANT BRUT
FIN D'EXERCICE

146 107

248 918 194,65

28 818,05

IMHOBILISATION EN NON VALEURS & 311 61990 180 143,00 6 491 86290

Frain prébminaires

Charges & repartiv sur plusieurs exercices & 311 619,90 180 243,00 6 491 86390

Frime de rembouriement des obhgations

IMHOBILISATIONS INCORPORELLES 5 162 387,99 248 056,00 5 430 443,99
en et déwels

Brevers, marques, droits et valeurs samalaives 4 722 18899 168 056,00 4 990 14299

Fonds commercial 440 101,00 440 101,00

Aurres immebilisations incorparelies

IMHOBILISATIONS CORPORELLES 137 464 188,76 149 600.54]3 328 81805 234 785 1T1.35

Terrains 1T 700 000,00 17 700 000,00

Construcnons &1 577 BIBAT &1 577 828,07

Installations techrsqiies, matenel et suidlage 107 495 BB5.54 9 2511012 87% 751,27 104 625 38539

Matérvel de iranspori 8 594 480,57 25 ATAA40 440 084,78 8 170 888,23

Mobilier, matériel de bureau et aménagement A7 096 194,46 114 875,00 A 211 06946

Autres immebilizations corporelies

b bilisats orporelles en cours

4T84

TAELEAU DES AMORTISSEMENTS

EEMIE _BROSSELLE Exeroge du ULA1200 1 au 3141

LI20L)

TOTAL GENERAL 164 544 542,19 10 155 136,93

11 B00

IMMOBILISATION EM MON VALEURY 5 177 338,32 342 371,00 & 139 841,32
Train praliminaes
Charges & répartir sur phisigurs exercices 5 177 338.32 362 323.00 & 139 881,32
Prime de remboursement des obligations |

2 474 5B9.26] 54 74469 I 4 729 333.95|
Bravers, margu Foies ot valsurs similzires A 474 58926 54 744,69 4 719 333,95
Tonds comm
Autres. immobilisarions incorporelies | |
IHHORILISATIONS CORPORELITS 154 094 &14.61 * 738 ﬂl’,?ﬂ} l 160 731 957,53
Terruins | i
Canstrcnians 12 490 sd6.680 3 6B 127,53 1% waT 314,21
Installations techiigues, matesiel et autillage 13139 350.51| 5 166 B90.64) 2 682 96110 16 123 28BS
Matériel de ransport B 5rT O8.03 166 11500 A% 385228 B 125 #5190
Mobilicr. matériel de burrau oo aminagement I7 RTE 70129 3346 736,07 aor A0 415 837,35
Autres immobilisations cerporelies
Immabilisations corporelies en cours {

952,79

TABLEAU DES PROVISIONS

TABLEAU DES PROYISHONS

FEME IHGETR Enercoe. st AR S0

]
ol I

ot AL W

1 Favsen pou dieiciain e i membi

1 Pravmron teglenain

o o o g

FIl [YEREACNE

SO T ) 165 4510
e
5. ks Frovsiom pout rngees et chaege

. Feaviveas pout dipricizion do cmpen dt phenei

[ Wi
11

10569 4me54]
10 $e¢ 49858
2065 45291

FENIE BROUEITE

Razan sovale de b socité

T

e B101E2020_ g 2HCEL2001

Iremabére Ie Nitre T 100 1 000,00 1 000,08
itk unar e 108 10,01 10008 st
e Bisaiene feregale I Rt smmeans 0B 17 T 1 T 3112

TABLEAU DES DETTES

DETTEL ESEMTES
FFEET
D financement DB VBT I3 REISPL| 10 06k 5408
. Estprunt obligataires
. Batres dettes g fiaamcement 1 Me BT 13381 59184 10 068 554,08
D panil cicalan) WEETAN | TDIIGH| 0 DIARE| ISR ONImBM|  JaSHS SIS EAT 30 )
Finrrisstars e compies rattachés 13 419 01,00 A4973 18838 63 45 13N bR 41 410 783,14 35 208 gte01 3} 510 47840
. Dients criditeurs, avances et stomp. 1§ 562 B8 16 a1 g
Peramed 71319 19,03 3309 1390
. Orgasiants sorsa 1mng FR L RLIRI]
- bt 6479 51858 16 470 S1A 5% T4 470 50055
- Lompter d'asiodiés 0,08
. batns crianvien L1815 1608 135 11006 450 Dig, 0}
. Lomptes de réqularisation-passl LR LRLIRYLAT

TABLEAU DES CREANCES
h'_ En mad ,

Exeroce du OUDL/001 & 31122021
RALYS

MTRE AALTSE

T8 SUR LES
ENTREPRESES LIEE

0% HOSTANTS X

l TS REPRESENTES
RECOUVREES BEMSER

PR DES EFFETS

FLUS D'UN AN OGS UK AN

o mu 0 Ims I
|- s Emmabilts (L]
R créanies fnacienes W 7 295 04
(<A Lo mas M4 mme || 1 |
1B ol cirafant C MPMSING  IMSATS  ANEARAD SO MMMAE TOSMIMN N8 TS B 27 040 | M|
Fourmiseers debiesrs svasces o acomptes 4100 3450 4170 0850
(hents ef comgtes rattaches. LB SER 1 HIJ.IJ' TESTRTS080 36 40D g6 705483000 7104 20600 T0 54 30838 Mmn
Feruand LIRCRT L3R L]
fiat FRLIRIER] | 173 16305 14 587 78450 B0 913 55
|- (ompies &'assois (]
Hutreg dibeteury 15 748 907 81 15 97 4157 100 44034 DR RITA
| Comptes de rigularisatien-actl LR E 161 (B0

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT BAIL
h'_ En mad ,

HONTANTS EXERCIE PRECEDENT

Exercice du 01/D1/2021 au 31/12/2021
HONTANTS EXERCICE

GAGEMENTS DONNES

TOTAL (1) 14 009 Dil,lﬂj B0 513 74323
- Avals et cautions
- Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
- Autres engagements donnes
* Crédit enbévement douane et auires 1719 431,00 | 7 368 045,00
* Caution fiscale 1 o
* Cautions marchés 11 290 520,80 73 155 698,23
TOTAL (I 74 009 957,80 | 80 513 743.13

ENGAGEMENTS RECUS

MONTANTS EXERCICE HONTANTS EXERCIE PRECEDENT

TOTAL (1) 0,00 |

COMMUNICATION FINANCIERE
RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2021

Le Conseil d'Administration de Fenie Brossette, réuni le 29 mars 2022 sous la Présidence de
Monsieur Abdelmounaim FAOUZI, a examiné I'activité de la société au terme de I'année 2021 et
arrété les comptes y afférents

Fenie Brossette a cifturé r'exercice 2021 en affichant un chiffre daffaires consolidé de 532 M MAD
en hausse de 24% par rapport a I'année 2020. Cette forte progression s'explique par |a reprise de
I'activité couplée a une solide performance opérationnelle aprés les difficultés enregistrées suite a
la crise sanitaire

Cette croissance du chiffre d'affaires démontre la capacité de Fenie Brossette a renforcer son
posifionnement dans un contexte économigue qui reste difficile. Ainsi, et aprés plusieurs exercices
deficitaires Fenie Brossette constate un réesuitat net part du groupe de 3.8 M MAD contre
-23,1 M MAD a fin décembre 2020.

La société a aussi affiché des indicateurs de profitabilité satisfaisants sur ses comptes sociaux avec
un résultat d'exploitation sur la période qui ressort @ 9.6 M MAD contre - 13,4 M MAD une année
auparavant et une amélioration du résultat financier qui est passé de -4.7 M MAD a fin 2020 a
- 1,4 M MAD a fin 2021 Le résultat net social s'établit a 3,3 M MAD contre -21,5 M MAD a fin
décembre 2020

La poursuite de I'optimisation du besoin en fonds de roulement a permis de baisser 'endettement
net de 29 M MAD entre 2020 et 2021 pour se situer 3 21 M MAD. L'endettement consolidé d'un
montant de 84 M MAD 2 fin 2020 a &1é résorbé de 33 M MAD

Perspectives

Malgré une conjoncture mondiale marguée par un mangue de visibilité sur la disponibilité et
févolution des cours de la matiére premiére, Fenie Brossette continue a déployer son
développement sur ses nouveaux metiers, et a consolider sa position de leader dans ses métiers
historiques pour soutenir sa croissance
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FENIE BROSSETTE

- La société a procédé au changement de méthode de comptabilisation de ses projets en cours au titre de I'exercice 2021. La méthode
a l'avancement.

retenue est la méthode de comptabilisation

A cet effet, I'impact est positif sur le chiffre d'affaires pour un montant de +12.8 M MAD et sur le résultat net pour un montant de

+1.7 M MAD.

Communication financiére au 31 décembre 2021

Comptes sociaux au 31 décembre 202|

Rapport Général des commissaires aux comptes

Fidaroc
GrantThornton

IBDO s soen sy
1=1219,

o

Aux Actionmaires de In société
FENIE BROSSETTE S.A.

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Audit des états de synthése

Opinion

“nu? confide pu - votre \\Mllll‘k\ Giéndrale. sunts avons effectd Pisdit des
o SOCHLE w ), qui comipreaneat e bilan o
e gestion, 16 tablean &
ns complémentaires (ETIC), Ce
ilés de 108.326.329, IZ \l AD dont un bénélice net de
fe Conscil d° o 29 mars 2622
sents disponibles

Confonmeément & la mission qui o

contexte volutif de la crise sanit

a cette date

Nowus certifions que les & 3
donnent. duns tows lewrs e image fidéle du résultat des npu
que die la sitation finunciére of du patimoine de s sociéié FENIE BROSSETT)
conforménient 2 tiel comptable en viguenr au Ma

Fondenrent de Uopinion

Nous avons effectué notre awdit selon tes Normes de la Profession au Maroe, Les responsabilitd
incombent ea yerta de ces tomies sont plus amplement décrites dans la section o Responsabilités de 1
1'égard de '3 Nous sommes indéper
i S s de synthése

de la socicy

Maroc ¢l nous nois
Tes, Now:
pour fonder potre opinson & audit

hese

Observations

Nous attirons vatre attention sur o¢ qui suit ©

Suite # Uarrét rendu en appel sur une atfaire litigicuse en Cate d'lvaire. dans Jagquelle FENIE BROSSET TEa
:p WyeE Ut N .m de 28 MMAD, une proyision complémentaire, couvant b totalité du risque.

1o conr dappet de Casablanca
A fa date de 1'émission du present rappon. afaire est toujours en cours.

HWUX SR Cours o

— Léat A3 de PETIC, qui expose le changement de méthode drévaluation des stocks de
vact positif sur le

optant pour k méthosh “avancement des travaux, Ledit changement a donué liew a un i
résultar de exercice de KMAD 1.760,

¥}

1. Les anicles actifs. dont la rotation est normale, ne font Mobjetl d°aucune dépréciation ;

2. Les amicles inactifs, doat I'antnionté esl supéricunc & unan, foni objet d*une dépréciation i humeur de
B0
3. Lus anicles non conformes (sintut « Q ») font | *objet d une déprécintion winle.

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des stocks s lévent 4 21.514 KMAD sur un tota] de stocks
de 129,079 KMAD, dont 20.713 KMAD de provisions constiluées sur les artlches insetifs oo 81 KMAI sor bes
articles non conformes,

Les sivcks ile marchandises constituent wn point ¢l de Faudit en raison de leur imporance significative duns les
¢iats financicrs 1 du niveau de jugement reguis par ta Dircotion pour s caégorisation de cos stocks o1 lear
Evaluntion,

Rifpanse o mulit ;

Dans le cadre do nos iravaus, nous avons d une part. cxoming la méthmle de volorisotion adoptée por la socidié et
les principes o ‘identificotion des siocks de marchandises nécessitnt ka constmation dune provision  pour
déprdeiation et d autre part, vérifié e respect des méihodes de dépriviation des stocks. en procédam 3 ce qui suit
= Prendre connmissance des proeédurcs de gestion des slocks mises on place par la socidié ofin de 5 mssurer
de leur degré de Fiabilité ;
= Bdeavificr ot tester, sur lu base d'un Schamtillon d'amicles, los contrdles jugds pertinents pour la
valorisation des stocks schon fa méthode du CMUP
= Assister pux inventaines physiques onnuels des stocks, rapprocher les s i
wvalorisées en complabilité ot identifier les articles pouvant donmer lico ﬂd@!ﬁ:ﬂllm
- Exploiter I'historigue des diais de stocks de marchondises ofin d"identifier bes articles inactifs ou &
ratation lente. Un rapprochement a &6 offeciud afin de rebever les dventucls anicles inactifs non peis en
comipls dans kn hase par ke sur ivitsd des slocks de marchundises ;
= Wdrilicr, sur la buse d'un échantillon & anticles antdricurement provisionnéds 3 80%. que leur valewr de
réaligntion 31 an moins supdricure & 20% de keur codi.

origes cf celies

Responsabilités de In direction ef des responsables de la pouvernance i Mégard des étals de synithise

La dircction esi resp bile de la prdy etdelap fidele des états de synthése, conformdment au
réfgrenticl comptable en viguewr s Maroc. ainsi que du contnile imeme guiells considine comme nécessuire poar
permetire la préporation d'états de synthése exempts donomalies significatives, que celles-ci résulient de froudes

i derreurs,

Lursdc b préparution des éats de synthésc, c'estd la dircction qu’il incombe d'évalucr la capacitd de lo socidud
vre son exploitation. de i . 12 cas échéanl, les questions se lappurlnnl @ la euul.mu:léd'.'
I' cplodtathon et A applis fe pri bl e imalid &' exploliation, saul si la d al
de ligpuider ha socidtd ou de cessor son Detlivitd ou s uncune wwire solutlos, réaliste e 3°ofTre & elle.

1l incombe aux respensables de la gouvernance o surveiller be processus d'information financiére de la socidis,

R bilités de 1" a Tégard de Moadit des étais de synthise

Nos objectils sont d abienir I'assurance raisonnable que les dals de synthise pris dang lewr cnsemble sont exempis
d'anomalies signifientives, que celles=ci résulient de fraudes ou dereours of de délivier un roppornt de awditour
cullenam nolfe Wlnkm_ L assurance raisonnable correspond & un niveau &levéd d assurance, qui ne garandil
wutefois pas qu'un audit réalisé conformément sux nomes de la profession ou Masec pérmetira loujwrs e
diésecter toute anomalie significative qui pourmait exister. Les anomalics peuvent résulier de fraudes ou d'emeurs
ot elles somt congsidérées comme sipnificatives lorsqu'il est raisonmable de 8" atlendre 3 co que, individuclioment

Maoire apinion n'est pas madifide a 1°égard de ces poinks,

Durestlovns chés de Naudiv

Les questions clés de | audit sont les guestions qui, selon rmn:msmwmmkssml ont £0E les plus fmporiames
dans |"sudit des £tots de synihise de la période Edérde. it ans le pnoi:nnnm
andit des dtats de symibiése pris dans feur ensemble ¢ ous fins e h-ﬁn‘rrrntmde MIOLNE QPR ion ST cous=Ci. of nous
n i pis unc apinion disti ST CCS G

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS

Risgue IdemeifTd

Les eréances clienis ayant une snciennedé de plus d'un an. pnésunem iy ﬂ!quedemmvmnl el expose la
socieré FENIE BROSSETTE 3 une perie bable. Tesdiies de PHTEIZ KMMAD ct
représentend 32% du todal des crdances clients au 31 décembre 2021,

La couverture du risgue de perte sur bes oréances anciennes impligue ke recours 4 une mdthode d"Evaluntion
staistique et au juy 1 dbe la direction solamemen en matidre de (i) chassification des clicnts en calégorics
homogénces, (ii) identification des créances présemant des indices de défout indépendammaont de beur classification
et (iii) évaluation du montant de ka provision & compabiliser.

M 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des endanves clienls 3 éitvent 4 95399 KMAD sur un
intad de crdances de 322,870 KMAD.

Les creances cliens constituent un point ¢lé de 1mudit en mison. d une pan. de lesr :W sipnlAcative dans
les dtats financiers ot d”awre part. du & d.ﬁ.; hises 1 powur la el des clients of du
miveau de jugement requis por ko Di i 52 pour I'évaluation du recouvenhic de ces
erdances i b clinre de Pexercice,

Réponse o wudir ;
Dans le cadre de nus travaux, nows avons examing les principes d'identifi des i provisi et e
respect des méthodes de dépréciation des eréonoes eliends, vn procddant & -

= La vérificathon, par entretien avec la D ia 2 o bic des principal :.,_ hé el

donnécs sur lesquelles se fonde la classification ef I p des clients

- L'analyse de I'anériorité des erdances clients notameent & trnvers L explaitation. de |a balmeagu ]

=  Des tesis substantifs de détails par échantilionnoge des créonces clicnls v compris celles & fore
antériond ;

= L analyse des paiemants rogus apris |a date de clitune pour les créances clients dchues |

- Le recaleul de la provision constatde dans les comptes de FEMIE BROSSETTE tenamt compte des
principes retenus par lo Direction.

EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS
Risgue identifie

Les stocks de marchandises, dvaluds ou codt unitaine moyen pondénd (CMUPY, wiatisen un montant de 129079
EMAD el neprésentent 28 % du ool bilan o 31 décembre 2021

[.a couvenure du risque de dépréciation des stocks impligue le au dic La directi

on matigre de (i) classificotion des aricles sclon les catégorics suivantes, ef (i) évalustion tl.l murlurlt d= o
provisien & comptabiliser -

ou collcctivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que fes utilisateurs des états de synthése
premnent en se fondant sur ceus-ci

it réalisé conformén sfession au Maroe,

Dans ke cadre d°
yug

et aux normes do la p TOUS EXSTEOns notre
t fabsons prevve d espeit eriticue tont aa long de cet audit. En owlee ¢

tent professione

les ctass do des

s ou d'areurs,

= Nows idestifions ¢t dvaluons les risques gue anomalics

que celles-ei résulient de

synthése comportent

onceons ¢ mettons on wuvre des
procedures 3 adin en réponse a s risguas. issons des ents probants sulfisants ¢t approprics
nion. Le risque de nonsd d'unc anomalie significative résubant o ‘une fraude
re significative résultant § wne crreur. car la frinxde pewt impliquer

significative:

t o

ectic

ssification, les omissions volontaires. les fausses déclarations ou le contournement du

c
fa coltusion. la £
comrdle micme :

= Nous aogudrons une compréhension does déments du contrd

e interme pertinents pour Naudit atin de

concevoir dos procédures d'oadit approprides aux circonstances, ot non dans e but devprimer une

opinion sur 1'efficacitd du contrdle interme de iy sockie &

Yous apprécions le caractére sppropeic des méthodes compiables refenues et ke caractére raisonnable des
cstimations comptables faites par la direction, de méme gue des informations v afférentes Tournics par
cette demidre ¢

= Nogs tirons une conclusion guant an caractére appropri¢ de Putilisation par la Jdirection du principe
prable de -.un.mum d’exploitation e, sclon les éléments probants obleniss, quant 3 Pexistence ou
non ' ons susceplibles de jeter wn doule
important sur las ¢

o

i des evéncaments on
exploitation. Si nous concluons & Pexistence
a7 Ve, nous somimes tenis d'atirer Fatiention des le
les intormations fourmics dons fes ¢nits de symthese au sujer de cette incert
ne sont pas adéquites
probants obtenus ju.

& poursuivre so

prs e notre rapport sor

ude ou. si ces informations
I exprimer une opinion modifide. Nos uu\\.lusmm s'appuiens sur les dléments
la date de notre rapport. Des Eveé ou s futurs pourvasent par

aillewrs amencr by socidtdé & cesser son exploitation :

structuse et fe contenu des daats de synth
Stats v symthicse représentent les
2c fidk

Nous ¢ tion d ensemble.
infor s METIC, ot appe
evénements sous-facents e maniére propre a doaner une im

aluons T prése ¥ compris les

opérations ot

si les ¢

communiquons aux responsables de ly gouvemance notaimment I étenduc

ot I calendrier prevus des travauy
sdit et nos constatations importiutes. v compris toute délicience importante du comtrdle interme que s

Lk
aurions releveée au vours de notre audit

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procéds cgalement aux vénlications specifiques prévaes par la
notamment de L sincérité ot de fa concordance, Jes informations donndes dans le
dadministration desting auys scic

ok MNNICS ASSUnes

ton du Conseil

naires avee le:

Clats de synthese de fa saciéie

Casablanca. fe 28 avril 2022
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Comptes consolidés au 31 décembre 2021

en K MAD

BILAN Actif

3t 30

hetf immabilsé i

3

Inmobilsatas incorporees m
Inmobilsaioes corporefs 108 751
Inochisanees fraaceres [}

i
1 3§
fll

Mot arcaat R

Jo Il

Stacks ¢t enours o0 15
(reances dlieats 185 781
e débreurs 5130

133 12
[B4 453
L1

Tresorerie Actf 11576
TO7AL ACTIE 456 956

540
M1

BILAN Passif

apitaux propres de I'nsemble cons 109 |44 105 309
(apital 143 897 143 8%
Primes d'émitsion, de fusion et ¢'apport: 86 102 b6 102
Rutres reserves -4 663 31 598
Résultat de ['exercice 3 808 209
Capitaux propres part du Groupe 109 144 105 309
Intéréts minoritaires 0 0

Provisions pour risques et charges 35 538 31 495
Dettes financiéres 5511 69 785
Passif circulant 148 539 166 795
Dettes fournisseurs 155 951 1
Autres crediteurs 11 508 95 584
Trsreie - s 503 19 40
TOTAL PASSIF 456 956 L

3l-déc-l

31-déc-20

Resultat net consolidé 3808 - 23093
- Yariation des provisions pon courantes 1043 - | 884
- Dotations aux amortissements' des immobilisations 12181 17316
- Prix de cession des immobilisations cédées 170 - 1839
- Yaleur nette comptable des immobilisations cédées m 455
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 16 540 - 10 044
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité 12 935 62 645
Flux net de Trésorerie généré par I'activité 29 416 51 601
- Acquisition des immobilisations corporelles 150 - 15 066
- Yariation des immobilisations financiéres 1 i}
- Prix de cession des immobilisations cédées 1710 18%9

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement

151 -

11991

- Emissions (remboursements) d'emprunts

Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement

14573 -
- 5B -

14 38
14382

Yariation de Trésorene

Trésorene d'ouverture
Trésorene de dlture

IT 414

a4l -
3083 -
IT 414

16 118

40 649
1442
16 18

Variation Capitaux Propres

(P social FB Maroc 31.12.2021

(P consolidés Groupe FB

Provision filiales Africaines -
SN filiales Africaines

Elim titres

Elim non valeurs

Impact crédit bail -
Impact écarts de conversion .

108 327
109 144

817

19290
85 086

Fidaroc

IBDO sermsnsan & GrantThornton

Actiommalies de la socided
ERROSSETTE S AL
Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

Opantan

Nows avons effectud andit des eats de syphése ©

1pe ), qui comprenaent be bilan
¢ atn consolidé des flux de

de swithise comsolisés Jont Fessortie un moatunt gé capitiun. propres consolidés de 109,144 KMAD
bélice net sonsolidé de 3,808 KMAD, Ces dusts ot €18 Cica par Je Conseil S Adiminbation vn
siars 2022 dans un contexie dvohnif de Ta crise sanbtaire lide & T pandémie de Covid-19, sur la base des dément

disponibles i cette date.

Nowws certifimons que bes étaty de synthése comsolidés cités i premicr pacagraphe ci-desaus, sont répulicss ¢
15 01 1ty o L sitation |
200 psomble consolidé por I"exercice clos & cetie

iificatits, v image idEle do patrimoine ot
A rdsubiat e |
omptable en vigoeur s Maroc

conformément au référentic

Fondement de Uepiinion

Nous avons effecnsé

incombent en verin de
Spard de | audh des

audit selon l; Notes de 1a Profession sy Maroe. Les responsabilitds qui mous
ns f section « Responsa | waditeur &
N

sommes

que les déments probants que nons avons obteny

s estimons
pitiion d it

ont sultisants ot approprids

Obyervaitons

Nows attirons vot

attention sur ¢c qui suit
affaire Htigiense en Cote d Iolre, dans laquelle FENIE BROSSE TTE o
dee 28 MMAD, une provision complémentiice, cous rant 1 fosilité du risgue,

a cour d'sppel de Casablanca
A B date de 1'Cmisston du present sapport, 1'afluine €54 Iupours €1 cours,

KMAD 1760

Notrw opinkn n'es pas modiftée & 1'égond Je vea pinty

1. Les articles actifs, dont la rotstion o normale, ne font Pobjcl & ascunc dépréciation ©

2. Lesarticles inactifs, dont Panidriorité ca supéricune & wn an, fa IPobjer dunc Séprbcintion & hautcar de
B0 e FENTE BROSSETTE Maroc of o une. atinm tetode poasr bee filinles FIEMIEZ AROSSETTE
COTE DIVOIRE et FENIE BROSSETTE MAURITANIE ©

3. lLesarticles non conformics (statut # Q w) font objet d"une déprécintion totale.

Au 31 décembre 2021, les s déprécingion o L 3" elivent b 55560 KMAD sur un total de stocks
de 133.332 KMAD.

les mcks ||= mm:hmd:m mnmmem unpnlm el de ' -mlll on raison de leor imponance significative dons les
ctats M et du Ta Direction pour ka cotégorisation de ces stocks el

leur dvaluation.

Réporse duudit :

Dans b cadre de 1os Iravius. nous avons d'uns par, examing b methade de monallm mpuse par l-r"ur
BROSSETTE et les principes $idemsification des stocks de

provision pour dépréciation of d'autre part, vérifié le respest o hodus di dépréciation J dea, &
dww qui gult ¢
- Prendre de gestion mises en place par FEMIE BROSSETTE afin

de a"pasuirer e lour deged de Rabiliid ;
lidentifier e vester, aur o base un dchantlibon dorfeles, ben sonrdles jugds pertinents pous o
valorismtion des stocks selon lon méthode adoptde par FENIE BROSSETTE

= Asgister aux inventaires physigues anmucls des stocks. rpprocher les quantités ventorices et celles
valorisdes en complabilité ot identifier bes articles pouvant donner licu 4 déprécintion ;

= ExploRter I'historique des états de stocks de marchundises ofin d'idemtifier les anticles inuctifs ou @
roation leve, Un mpprochement a é1¢ effiecied alin de refever les éventuecls anicles inactifs non pris en
compie Wims 1o base rewsme g e management swr "exhonsivied des soecks de marchandises .

= Verifier, sur lo base d'un dehanmilion 3 articles i provisionnds & B0, que lewr valewr de
réalication est o moins supdricurs & 20% de lewr coilt.

1] bilités de la dl iom el des resp bles de la gouvernance 4 i"égard des dtats de symthise

canylidés

Lo wremlnn I.‘SI de In et de lo Ndele des dies de symhes: comsolkids
il bla an vigueur au Maros, sinsi qud du contbls inme auielle considére

el i i bire La dérans do synthise Hicd ecommpis o' 0

que celles-ci lwﬂbml de fraades ou d‘ﬂ!wn:

Lors de Inpw!pm'nlm des élzlsd: symhés:eoumllda&s, chesl i lo dircetion gu’il mmmbcd dﬂl]ucrlncmclhi |J.u
Eroupe i | 3am e le cas échdant, les gy o

di I"expleitation <t " appliq lupnnﬂpe problc de iné d sxploi mfmhdlr\mnunllmun
d:hquﬂ‘lﬂIe-g!mqﬂ:mldeoesulsmmumwnmu-msnlulmdnlmmsnlﬁ:ie'lle

lineombe auwx

bbes dhe o e surveilier ke A"k i ire du groupe.

Responsabilitds de ouditeur i I"égard de 'swdit des éa1s de synihise consolidés

Mg whjectits sont d obiendr [*assuronce reisonmabic gue les ¢lats de symhése consolidés pris duns leur ensembke
s exempta J ‘smemslics significatives, ges collca-ci risuhiom de Feades ou dereurs ci de ddlivrer un rappon
de "auditeur contenant notre opinion, L assurance raisonnable correspand & un nivests Slevé d assurance, qui ng
garantit toutefois pes gu'un avdit réalid conformément aix normes de n profession ao Mosoe permesim ionjours

4

CPC

31-déc-11 31-déc-20

Produits. d'exploitation (539 837 M1 44

(hiffre d'affaires 531 698 nm

Autres. produits d"exploitation S Ii? 18 158

Charges d'exploitation S33 60 A6 913

Achats 431 624 -358 164

Autres charges externes 31 899 34 002

Frais de personnel -39 986 -31 593

Impdts ef taes -1 086 -3 63l

Amortissements et provisions -13 049 -36 162

Autres. charges d'exploitation 4 914 411

Résultat d'espleitation s -17 541

Résultat financier 181 1119

Résultat courant 9011 A9

Résultat non courant -1 551 -1 145
 Résultat avant impits 640 2085

Impéts sur le résultat 266 -1 08

Résultat net

Résultat net part du Groupe

Interéts minoritaires

Qarestions clés de andit

LLare auestiong elés de I oudit somt les questions qui, selon notre j 1, ant dté Jes phas i

dans I"audit des duts de synthése consolidis de In périnde considénde, Cos guestions onl ¢ traitées dons le
contexte de notre sudin des éats de synthise consnlidés pns dans leur ensemble ef aux fins de ls formation de
nolre opinion sur ceux-ci, ¢ nous N’ pas une apinion di o A

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS
Rirque identifid

Les créances clients ayint une anclenncté de plus J'un an, présemtent un risque de son-recouviemicnt et expuse
FEMIE BROSSETTE & une perte probable. Lesdiles créunces totalisent un montant de 116,151 KMAD ot
représcntent 43% du total des créances. clients brutes eonsolidées ou 31 décembre 2021

La eouvenune di risque de perte sur les erdances nnciennes implique 1o recors & ume méthnde d'évaluation
sr.nlnnquc o au }q,emcm. de Ia rlw:han motmamend en matiere de (i) classificotion des clients en cmqurim
{ii) b & des indices de défaw indép de leur

et (iit) évahaation du montant de Ja provi |smn & comptabiliser.

Au 31 dicembre 2021, les provigions pour déprécintion des criances clients 5"dlévent @ 3600 KMAD sur un
1otal de erbonees consolidées da 271204 KAAD.

L stzuaumdkn:scnmllnmmpom clé de I audit en m d’ mpaﬂ, de feur u-ponmugmﬁumwdms

es droas 1 "autrs part, de n ‘. clionts
o1 du miveau de ltqlmpu'h ! puur | ttlunclt‘.l: de ces

créances i fa clature de exercice,

Réponse & audis :
Dmll:cﬂrd:mlmvm. examing les iel catinn des créances & provisi ok
respect des de dépréciation d clients, cn procidant i -
— La L'tnl‘lcﬁtwn. par entretien avec la Direclion, du & H ble des princiy hyp el
dannder sur le g &u fonde la classifieation ot le provich den erdances clionts ¢

— Lannlyse de "anmériarité des créunces cliemts notamment A travers exploitation de la bulonce fgée ;
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FENIE BROSSETTE

Communication financiére au 31 décembfe 2021

Notes relatives aux comptes consolidés

REFERENTIEL COMPTABLE v Stocks et travaux en cours
Les comptes cﬂnrsuliﬂés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans gue celui-ci puisse
aux normes nationales prescrites par la Methodologie adoptée par le Conseil excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, au codt moyen

National de Comptabilité (CNC) dans son avis N° 5 du 26 mai 2005 pondéré ou selon la méthade du premier entré - premier sorti (FIFD).

MODALITES DE CONSOLIDATION Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour Uévaluation des stocks.
Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour

= Méthode de comptabilisation ramener la valeur nette comptable & la valeur probable de réalisation.

Le Groupe FENIE BROSSETTE controle de maniére exclusive toutes les entités

” ‘ .
incluses dans son périmétre de consolidation. Par conséquent, ces entités sont Creances et dettes dexploitation

consolidees par la methode lintegration globale. Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour
Le contrile exclusif s'apprécie par le pouveir de diriger les politiques dépréciation des créances est pratiquée & Uapparition dun risque de non-
financiéres et opérationnelles. IL résulte : recouvrement.

» Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

» Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité Les transactions exprimées en devises étrangeres sont converties au cours de change

des membres des organes d'administration, de direction ou de en vigueur au moment de la transaction.
surveillance. Lors de Parrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux
= Date de clature de cldture par la contrepartie du compte de résultat.

Toutes les entités du Groupe cloturent leurs comptes au 31 Décembre 2021,
= Principaux retraitements INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La consolidation est effectuée & partir des comptes individuels des entités
comprises dans le périmétre de consolidation du Groupe.

Les principaux retraitements se déclinent comme suit : “ Pourcentage Pourcentage Méthedes de
v*  Elimination des opérations intragroupes : d'interet de controle Consolidation

La liste des sociétés consolidées au 31décembre 2021est la suivante :

. e e e s T FENIE BROSSETTE SA 100% 100% Intégration globale

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du — —
bilan et du compte de produits et charges consolidés. FENIE BROSSETTE Seénegal 100% 100% Intégration globale

v Impits: FENIE BROSSETTE Cate d'lvoire 100% 100% Intégration globale
La charge d'imp6t comprend U'impdt courant de Cexercice et Uimpdt différé FENIE BROSSETTE Mauritanie 100% 100% Integration globale
résultant des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat
fiscal et les retraitements de consolidation. COMPARABILITE DES COMPTES
Les impdts différés actifs résultant des décalages temporaires, des o , L .
retraitements de consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont Les principes et methodes de consolidation retenus pour Uexercice 2021 sont les
constatés eu égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu'il est probable mémes que ceux retenus pour Uexercice précédent.
que des bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces impdts différés
actifs.

v Crédit-bail - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le Groupe a pris [option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce
retraitement consiste 4 comptabiliser les immobilisations financées par
crédit-bail au bilan en contrepartie d'une dette financiére d'un montant v
équivalent.

= Actif immobilise
Immobilisations corporelles

Le détail des immobilisations corporelles par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de OH) 31déc. 2021  31dec. 2020

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et
des amortissements et des charges d’intéréts sont constatés.

Méthodes et regles d’évaluation Terrains 17 700 17 700
Les principales méthodes et régles d’évaluation sont les suivantes : Constructions , 110578 110793
Installations techniques, materiel et outillage 105 51 108 303
¥ Immobilisations incorporelles Matériel de transport 10166 929
Les immobhilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée Mabilier, materiel de bureau 43105 42 619
ne dépassant pas cing ans (licences de logiciels). Bt 287060 288709
v Immobilisations corporelles Constructions 4397 40233
Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur coilit dacquisition ou Installations techmques, materiel et nuilllage 81120 71994
de production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chague Mateériel de transport 10106 9051
catégorie dimmabilisation. Mobilier, matériel de bureau 411 40177
Les principales durées d amortissement utilisées sont les suivantes : " Amortissements et provisions 178 309 167 47
108 751 123
Nature d'immobilisation
Cansiryctions ; - l!n?a!re 20 ans La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :
Agencements et amenagements des constructions Lineaire 10 ans
Mobilier de bureau Lineaire 10 ans (En milliers de DH)
Installations techniques, materiel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans Acquisitions de l'exercice 2021 150

o : ; PR < Dotation aux amortissements et provisions de l'exercice 2021 (12 634)
Materiel de bureau et informatique Lineaire 3abans Valeur nette au 31 déc. 2021 108 751

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.
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FENIE BROSSETTE

Notes relatives aux comptes consolides

v" Immobilisations financigres
Les immohilisations financiéres se composent essentiellement des préts et créances.
= Actif circulant

v Stocks et en cours

Le détail des stocks et encours par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de D) 31 dec. 2021 31 déc. 2020
Marchandises 133332 133500
Travaux en cours 387 34291
Marchandises -35560 -34 665
Provisions -35 560 -34 665
Net 98 159 133126

v Autres débiteurs

Le détail des autres debiteurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de OF) 31 dec. 2021 31dec. 2020

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 4214 2251
Personnel 434 602
Etat 36 056 38 604
Autres débiteurs d'exploitation 4178 Tm
Comptes de régularisation actif 6438 205

= (apitaux propres

v Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe)

(En milliers de O/
Résultat de L'exercice 2021 3808
Autres variations et régularisations (Réserves) 27

Capitaux propres conselidés au 30 décembre 2021 109 144

= [ettes de financement

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

(en milliers de DF) 31 déc. 2021 31 déc. 2020
Autres dettes de financement 3 3719 33 446
Dettes de crédit bail 31 832 36 339
Total 55 211 69 785

= Provisions non courantes pour risques et charges
Les provisions non courantes couvrent les risques constitués par les filiales.
= Autres créditeurs

Le détail des autres créditeurs par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de %) 31Déc. 2021 31Déc. 2020
Clients créditeurs, avances et acomptes 26562 29783
Personnel 3538 1159
Organismes sociaux 3423 5184
Etat 47 514 45233
Comptes d'associés 0 0
Autres créanciers 2667 2586
Comptes de régularisation passif 8 885 1639
Total 92 588 95 584

= (Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d'affaires s’analyse comme suit :

(en milliers de OH) 31déc. 2021 31dec. 2020

Ventes de marchandises en l'état 43114 323370

Ventes de biens et services produits 100 584 105 803
Total 531698 429113

=  Achats et autres charges extemes

Le détail des achats et autres charges externes s'analyse comme suif

(en milliers de 0F) 31dec. 2021 31deéc. 2020

Achats revendus de marchandises -337 635 -300 724
Achats consommés de matieres et fournitures -94 989 -57 440
Autres charges externes -31899 -34 002

Total 464 523 -392 166

= Résultat financier

Le détail du résultat finander s'analyse comme suit :

(en milliers de O] Idéc. 2021 31déc. 2020
Gains de change 1338 1184
Reprises financiéres 6075 4 849
Produits financiers 1613 6033
Charges d'intéréts -4336 -7905
Dotations financiéres -266 -307
Charges financiéres -4 602 -8212

Résultat financier 281 -2119

=  Résultat non courant

Le résultat non courant s’analyse comme suit :

(e milliers de 0f) 31deéc. 2021 31dec. 2020
Plues values sur cessions d'immobilisations 2720 3 043
Autres produits non courants 402 10m
Produits non courants 32 4054
Autres charges non courantes -951 -987
Dotations non courantes -4 722 -4 2
Charges non courantes -5613 -5199
Résultat non courant -2 551 -1145

= Impét sur le résuleat

L'impdt sur le résultat s'analyse comme suit :

fen miltiers de OF) 31 dec. 2021 31dec. 2020
Impdt exigible -2 662 -2228
(Charges) | produits d'impats différes 0 0
(Charges) | produits d'impat consolide -2 662 -2228

Le groupe n’a pas procédé a la comptabilisation des impdts différés actif sur les
défiats fiscaux reportables.

Les impots différés actifs sur les différences temporaires entre le résultat comptable et
le résultat fiscal et sur les retraitements de consolidation ont été limités a hauteur
des impots différés passifs pour les compenser.
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