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A-SITUATION DE LA SOCIETE

1- Activité de la Société au cours de |'exercice écoulé

Globalement Fenie Brossette a réalisé a fin Décembre 2019 un chiffre d’affaires de 550.883 k MAD en hausse
de 2,5% par rapport a 'année 2018 et en régression de 5,5% par rapport au budget.

Business Unit BTP & Industrie

A fin 2019, le chiffre d’affaires réalisé pour la BU BTP & Industrie est de 231.593 k MAD, en hausse de 12%
par rapport a 2018 et en recul de -3% par rapport au budget. La progression par rapport a 2018
est principalement liée au Concassage et Echafaudage.

Business Unit Activités Négoce

La Direction a réalisé un chiffre d’affaires de 146.267 k MAD en progression de 2,5% comparativement a la méme
période de I'année derniére et en baisse de 11,4% par rapport au budget du fait principalement de la baisse
de l'activité Eclairage. L'amélioration de la marge devrait atténuer l'impact de la baisse comparativement
au budget.

Hors éclairage, le chiffre d’affaires est en progression de 7,5% comparativement a l'année derniére
et en baisse de 4,9% par rapport au budget.

Activité Automobile

Le chiffre d’affaires réalisé a fin 2019 se situe a 173.023 k MAD en baisse de 8% par rapport aux réalisations
de 2018 en raison de la non tenue en 2019 du salon biennal de I'automobile, et en hausse de 5% par rapport
au budget.

2- Situation financiere
Les capitaux propres sont passés de 186.429 k MAD au 31.12.2018 a 126.526 k MAD.
Le solde de la trésorerie au 31.12.2019 s’éleve a - 42.103 k MAD.
Les immobilisations acquises en 2019 s’élévent a 1.797 k MAD contre 10.719 k MAD en 2018.

Le produit de cessions d'immobilisations s’établit pour I'exercice 2019 a 137 k MAD concernant la cession
de matériels de location et matériels roulants.
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Le résultat d’exploitation avant amortissements et provisions s'établit a 26 608 k MAD
La dotation de I'exercice aux comptes d'amortissements s'éléve a -11978 k MAD
La dotation de I'exercice aux comptes de provisions s'éleve a -30763 k MAD
Le résultat d’exploitation s’éleve a -16 134 kMAD
Le résultat financier s’éléve a -5890 k MAD
Le résultat non courant s’éléve a -35114 k MAD
Le résultat avant impot s'établit a -57139 k MAD
Sous déduction de I'l.S -2765 kMAD
Le résultat net d'impots s’établit a -59904 k MAD

3- Difficultés rencontrées

La société demeure confrontée en 2019 a une conjoncture sectorielle défavorable marquée notamment
par un risque client élevé et une concurrence accrue.

Néanmoins, les efforts d’optimisation du besoin en fond de roulement a permis la réduction de I'endettement net
et par conséquent les charges financiéres.

De plus, la société a complété le provisionnement du risque lié notamment a l'irrécouvrabilité de ses créances
vis-a-vis de ses filiales africaines et le litige avec un client de la filiale Ivoirienne. Par conséquent des provisions
ont été constatées pour 33 M MAD impactant significativement les comptes de la société.

4- Filiales et participations

La filiale en directe est celle de Fenie Brossette Sénégal. Son seul objet aujourd’hui est de porter la participation
dans les filiales africaines.

A fin 2019, les résultats provisoires réalisés par les filiales Fenie Brossette Cote d’lvoire (ouverture fin 2013)
et Fenie Brossette Mauritanie (ouverture en 2014) détenues via la filiale Fenie Brossette Sénégal s’établissent

comme suit :
(en k MAD) Chiffre d'affaires Résultat Net Capital social Capitaux Propres
FB Cote d'lvoire 1628 -18 683 170 -66 125

FB Mauritanie 490 -5117 27 -13 069
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5- Perspectives de I'année 2020

Pour I'année 2020, la société envisage de:

- Consolider les parts de marché dans ses métiers historiques

- Développer un chiffre d’affaires additionnel a travers la synergie

- Développer les métiers Fenie Brossette autour des secteurs de I'Energie et de I'Eau
- Optimiser la masse salariale

- Optimiser les charges externes

- Continuer la réduction de I'endettement net et des charges financiéres en conséquence

Entre le 31 décembre 2019, date de cloture de I'exercice, et la date d'arrété des comptes par le Conseil
d’Administration le 25 mars 2020,est survenue la crise sanitaire évolutive du Covid-19.
Au Maroc et dans de nombreux pays, des mesures de confinement ont été prises par les autorités locales.
La situation dans le contexte actuel est incertaine et évolutive et, a ce stade, il est difficile d’anticiper
les impacts sur I'activité.

La société a procédé a une mise a jour de ses prévisions de trésorerie pour les douze prochains mois en intégrant
ce nouveau contexte, au mieux des informations disponibles a date, sur la base d’hypothéses portant notamment
sur une baisse attendue du chiffre d'affaires et des résultats au cours de I'exercice 2020.

Pour y remédier, la société a procédé a la mise en place d’un ensemble de mesures visant a contenir les éventuels
impacts de la crise sanitaire du Covid-19.

La société dispose actuellement d'un niveau de trésorerie confortable permettant d'honorer ses engagements.

Sur cette base, la direction estime que l'application du principe comptable de continuité d’exploitation
pour l'arrété de comptes du 31 décembre 2019 reste appropriée et que la continuité d'exploitation
n'est pas incertaine.

Les répercussions de la crise sanitaire COVID-19 auront un impact négatif sur les activités de Fenie Brossette
sur les différents business Unit notamment:

- BU Industrie, BTP : Impactée par les arréts des chantiers.

- BU Négoces : Impactée par la fermeture des clients revendeurs, et retard de livraison provenance
de Chine et de certains pays européens.

- Automobile : Arrét total de I'activité automobile durant la période de confinement.
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La société continuera a suivre I'évolution de la situation sanitaire et mettra en place les mesures adéquates
pour atténuer ses impacts sur le business.
6- Projet d'affectation des résultats

Compte tenu de la situation financiere de Fenie Brossette, et des besoins de financement en conséquence,
le résultat sera entiérement affecté en report a nouveau.

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le résultat net
de I'exercice 2019 qui s’éleve a -59.903.765,06 MAD en report a nouveau.

7- Jetons de présence

Nous vous rappelons que le montant des jetons de présence a été fixé a 700.332,24 MAD par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 18 mai 2006 pour I'exercice en cours et les exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision.
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B- CONVENTIONS REGLEMENTEES

= Le Conseil d’Administration du 15 Décembre 2006 a autorisé la conclusion de la convention
d’assistance de gestion entre SOMED et FENIE BROSSETTE.
Cette convention est entrée en vigueur le 1°" Janvier 2007 et a poursuivi ses effets au cours
de I'exercice 2019.
La redevance de gestion s’éléeve a 0,85% du chiffre d’affaires soit 4,6 M MAD HT.

=  En date du 9 Juillet 2010 la société Fenie Brossette a conclu un contrat de location de 3 étages
(nouveau siege social) avec SOMED. Le montant du loyer mensuel hors charges des 3 étages
est de 225.600 MAD.
Compte tenu du transfert d’'une partie des effectifs au site de Tit Mellil, un avenant au contrat
de location a été établi le 30 mai 2013 pour la résiliation de la sous-location relative au ler étage
a compter du 01 juillet 2013 et celle du 2éme étage a compter du 01 septembre 2013.
Le loyer annuel charges comprises s’éleve au titre de I'exercice 2019 a 0,8 M MAD HT.

=  En date du 5 Juillet 2010, la société Fenie Brossette a conclu une convention de maitrise d’ouvrage
avec SOMED Développement moyennant une rémunération de 5% sur le montant global des travaux
et études du site de Tit Mellil. Aucune facturation n’a eu lieu en 2019.

= la société Zellidja a octroyé a Fenie Brossette par tranches des avances en compte courant
pour un total de 83 M MAD a fin 2014. Des remboursements ont été effectués par tranches
pour 81 M MAD. Ainsi, le montant des avances s’établit a 2 M MAD a fin 2019.
Ces avances ont généré des intéréts de 63 k MAD HT au titre de I'exercice 2019.

=  lasociété Fenie Brossette a octroyé a la filiale Fenie Brossette Cote d’lvoire par tranches des avances
en compte courant pour un montant total de 10 M MAD a fin 2019.
Aucune facturation n’a eu lieu en 2019.

=  lLa société Fenie Brossette a octroyé a la filiale Fenie Brossette Mauritanie par tranches des avances
en compte courant pour un montant total de 4,7 M MAD a fin 2018. Des remboursements
ont été effectués par tranches pour 3.2 M MAD en 2019. Ainsi, le montant des avances s’établit
a 1.5 M MAD a fin 2019.
Aucune facturation n’a eu lieu en 2019.

=  Une convention de consulting et d’assistance a la gestion a été conclue entre la société WAMER
et la société FENIE BROSSETTE entrée en vigueur le 27 Aolt 2019. Les honoraires mensuels
de gestion s’élévent a 60.000 MAD HT a fin janvier 2020 et a un montant de 80.000 MAD HT par mois
a partir du 1°" février 2020. Cette convention sera reconduite mensuellement par tacite reconduction.
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C- DECOMPOSITION PAR ECHEANCE DU
SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS

Montant des | Montant des Montant des dettes échues
dettes dettes non
En Milliers de MAD | fournisseurs | échues Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues de
3 la cléture de moins de | entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | plus de 90 jours
30 jours jours jours
Exercice 2019 119525 68780 2544 4039 44162
Exercice 2018 | 135651 56987 20914 13093 44657
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D- LISTE DES MANDATS SOCIAUX DES
ADMINISTRATEURS A DECEMBRE 2019

= M. Abdelmjid TAZLAOUI

o Mandats dans des Sociétés cotées au Maroc :

Dénomination sociale de la société Fonction

AITIJARIWAFA BANK

Administrateur

WAFA ASSURANCE

Administrateur

LAFARGE HOLCIM MAROC

Administrateur

FENIE BROSSETTE

Administrateur

ZELLIDJA

Président Directeur Général

REBAB

Administrateur

o Mandats dans des Sociétés ayant leur siege social au Maroc :

Dénomination sociale de la société

Fonction

AL MADA

Administrateur

ONAPAR-AMETYS

Président Directeur Général

Filiales du groupe Onapar-Ametys SA

SAPINO

Président Directeur Général

ORIENTIS INVEST

Président Directeur Général

PRESTIGE RESORT

Président Directeur Général

MANDARONA

Président Directeur Général

Hco

Président Directeur Général

WHA

Président Directeur Général

MEHDIA CITY

Président Directeur Général

MEHDIA RIVAGES

Président Directeur Général

SAT

Président Directeur Général

AGENA

Président Directeur Général

CENTURIS

Président Directeur Général
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SCll

Président Directeur Général

DARWA

Président Directeur Général

VILLENEUVE

Président Directeur Général

EL IMTIAZ

Président Directeur Général

CHANTIMAR

Président Directeur Général

OHIO

Président Directeur Général

MARODEC

Président Directeur Général

NOVALYS

Président Directeur Général

MAROGOLF

Président Directeur Général

PRESTALYS

Président Directeur Général

SOMED HOLDING

Président Directeur Général

Filiales du groupe Somed Holding

Somed Développement

Président Directeur Général

Résidence Acacia

Président Directeur Général

Société de développement Automobile

Président Directeur Général

A6 Immobilier

Président Directeur Général

DES 07

Président du Conseil d’Administration

Sindibad Holding

Président du conseil d’administration

Sindibad Beach resort

Président du conseil d’administration

Sindipark

Président du conseil d’administration

Narjis d'Investissements touristiques

Président Directeur Général

Résidences Suncity

Administrateur

Fenie Brossette

Administrateur

Immobiliere Al Ain

Président Directeur Général

Mabani Zellidja

Président du Conseil de surveillance

UMEP

Président Directeur Général

SFPZ (société en liquidation)

Président Directeur Général

Education DevelopmentCompany SA

Président Directeur Général

Lycée El Bilia Privé SA

Président Directeur Général

ElbiliaSkolarLisasfa Privé SA

Président Directeur Général

MARJANE HOLDING

Administrateur

WANA CORPORATE

Administrateur

NAREVA HOLDING

Administrateur

ATLAS HOSPITALITY MOROCCO

Administrateur

LAFARGE MAROC

Administrateur

LAFARGE HOLCIM MAROC AFRIQUE

Administrateur

CIMR

Administrateur

FONDATION ONA

Administrateur

UNIVERSITE ONA

RP de Al Mada, Président

Mandats dans des Sociétés ayant leur si€ge social en France :

Dénomination sociale de la société Mandat

OFNA

Président Directeur Général

ONA INTERNATIONAL

Directeur Général
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= M. Hicham SAFIR

ASMA INVEST DG
Asma Développement Immobilier-ASDI SA PDG et représentant d’ Asma Invest
SAVORAL SA Président du CA et DG

RYAD SOUALEM SA

PDG et représentant d’ Asma Invest

ASMA CLUB PLUS

PDG et représentant d’ Asma Invest

Société Hoteliere Rawabi SA

Administrateur

Asma Agro Invest SA

PDG

Fenie Brossette

représentant d’Asma Invest, Administrateur

Lina Al Arabyia

représentant d’ Asma Invest, Administrateur

NebetouFund

membre du Conseil surveillance

Société d’aménagement et de valorisation d’ImmiOuaddar -
SAMEVIO-

représentant d’ Asma Invest, Administrateur

SAPINO SA

représentant d’Asma Invest, Administrateur

Tanger Med Zone

représentant d’ Asma Invest, Administrateur

* Mme Frédérique CHRAIBI

VILLENEUVE Administrateur
EL IMTIAZ Administrateur
CHANTIMAR Administrateur
MARODEC Administrateur
NOVALYS Administrateur
WHA Administrateur
MEHDIA CITY Administrateur
MEHDIA RIVAGES Administrateur
SClI RP de AMETYS
SAT RP de AMETYS
OHIO RP de SFGP
FENIE BROSSETTE Administrateur
EDUCATION DEVELOPMENT COMPANY Administrateur

10
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= M. Abdelmounaim FAOUZI

Dénomination sociale de la société

Fonction

NOOS

Administrateur, Vice-président Exécutif

ARMIX

Administrateur

= M. Denis SAUVAGNAC

Dénomination sociale de la société

RAS

Fonction
RAS

= M. Mohammed Sadd CHOUFFANI EI FASSI

Dénomination sociale de la société
SOMED DEVELOPPEMENT

Fonction
Représentant de Résidences Acacia, Administrateur

Union Maroc Emirats Arabes Unis de Péche

Représentant Somed Développement, Administrateur

Sindibad Holding

Représentant Zellidja, Administrateur

Sindibad Beach Resort

Représentant Zellidja, Administrateur

Sindipark

Représentant Zellidja, Administrateur

Société des Fonderies de Plomb de Zellidja

Liquidateur

Résidences Acacia

Représentant Somed Développement, Administrateur

Narjis d’investissements Touristiques

Représentant Fenie Brossette, Administrateur

Lycée Elbilia Privé

Représentant SOMED, Administrateur

Fenie Brossette

Représentant SOMED, Administrateur

ElbiliaSkolarLissasfa Privé
-SAMEVIO-

Représentant SOMED, Administrateur

DES 07

Administrateur et représentant SOMED, Administrateur

Société Immobiliére Al Ain

Représentant Somed Développement, Administrateur

11
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E- PROJET DE RESOLUTIONS AGO ET AGE

Le Conseil propose de soumettre a I'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire les résolutions suivantes:

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration
et celui des Commissaires aux comptes, déclare approuver sans réserve les états de synthese arrétés
au 31 décembre 2019 tels gu’ils lui ont été présentés.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence, I'Assemblée Générale approuve les actes et les opérations accomplis par les membres
du Conseil d’Administration au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et leur donne quitus plein, entier
et sans réserve pour la gestion des affaires sociales durant cet exercice.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le résultat net
de l'exercice 2019 qui s’éleve a -59.903.765,06 MAD en report a nouveau, ce dernier s'établit ainsi
a-135.833.467,92 MAD.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions relevant de l'article 56 et suivants de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes modifiée
et complétée par la loi 20/05 et la loi 78/12 approuve les opérations conclues et réalisées au cours
de I'exercice 2019.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Abdelmjid TAZLAOUI de son poste d’Administrateur
et le remercie pour les efforts accomplis durant son mandat.

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation de Monsieur Abdelmounaim FAOUZI en qualité d’Administrateur
dont le mandat expirera lors de la tenue de I’Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2023
et constate sa nomination par le Conseil d’Administration en tant que Président Directeur Général.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation de Mesdames Habiba LAKLALECH et Wafa BELMAACHI en qualité
d’Administrateurs indépendants dont le mandat expirera lors de la tenue de I’Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2025.
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SEPTIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale renouvelle, pour une durée de six ans, le mandat des Administrateurs:

- Société ZELLIDJA représentée par M. Abdelmjid TAZLAOUI
- Société SOMED représentée par M. Abdelmjid TAZLAOUI

Ce mandat prendra fin a l'issu de I’Assemblée Générale tenue en 2026 pour statuer sur les comptes
de I'exercice écoulé.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme le cabinet Grant Thornton - Fidaroc en tant que Commissaire aux Comptes
de la société pour une durée de trois exercices, qui expirera a l'issue de I’Assemblée Générale devant statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Par ailleurs, I'’Assemblée Générale délegue les pouvoirs a Monsieur le Président pour la fixation
de sa rémunération.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale ordinaire, en application des termes de l'article 25 des statuts, fixe le montant des jetons
de présence a répartir entre les administrateurs a la somme de 700.332,24 MAD DH pour I'exercice 2019.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne pouvoir au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes pour accomplir
toutes formalités prévues par la loi.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration,
décide de transférer le siége social de la société de Casablanca - 284, Bd Zerktouni a Route de Médiouna - RN9 -
Commune Sidi Hajjaj Oued Hassar - Douar Ouled Hadda a compter du 25 juin 2020.

DOUZIEME RESOLUTION
En conséquence de la résolution qui précede I'article 4 des statuts de la Société est désormais rédigé comme suit:

« ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL

Le siege social de la société est établi a Route de Médiouna - RN9 - Commune Sidi Hajjaj Oued Hassar - Douar Ouled
Hadda. »

Le reste de I'article reste inchangé.
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lI- CHIFFRES CLES

A- Présentation et méthode d'évaluation des comptes de la Société

Les comptes qui vous sont présentés au titre de cet exercice social couvrent une période de douze mois
et ont été établis conformément aux regles de présentation et méthodes d’évaluation prévues
par la reglementation en vigueur. Nous vous précisons que les comptes qui vous sont présentés
ne comportent aucun changement des méthodes de présentation ou des méthodes d’évaluation
par rapport a celles de I'exercice précédent.

B- Résultats économiques et financiers

CHIFFRE D'AFFAIRES ( EN M MAD) ENDETTEMENT NET M MAD)
551 120
96
538
2018
2019 2018 2019

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019 font apparaitre une perte de 59 904 K MAD.
En 2019, les produits d'exploitation s'éléevent a 562.322 k MAD en progression de 1,6% par rapport
a I'exercice précédent.

Les travaux réalisés par I'entreprise pour elle-méme a fin décembre 2019 et qui concernent essentiellement
le matériel échafaudage destiné a la location sont de 732 k MAD contre 10.205 k MAD une année auparavant.
Par ailleurs, les reprises d’exploitation s’élevent a 10.357 k MAD en 2019 contre 5.516 k MAD
pour I'exercice précédent.
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Les consommations de I'exercice se sont élevées a 485.906 k MAD contre 486.200 k MAD en 2018. Rapporté
aux produits d’exploitation, le niveau des consommations a connu une baisse de 1,5 points par rapport a 2018
pour se situer a 86,4%.

Les achats de marchandises revendus et consommés s’élevent a 429.257 k MAD contre 430.349 k MAD a fin 2018,
ils représentent 76,3% des produits d’exploitation contre 77,8% en 2018.

Les charges externes a fin 2019 s’élévent a 56.649 k MAD contre 55.851 k MAD soit une hausse de 1,4%.
Le ratio des charges externes rapportées au chiffre d’affaires se situe a 10,3% en 2019 contre 10,4% en 2018.

La valeur ajoutée a fin 2019 s’éleve a 65.709 k MAD contre 61.554 k MAD une année auparavant,
elle représente 11,7% des produits d’exploitation contre 11,1% a fin 2018. Charges du personnel a fin 2019,
la masse salariale s'éleve a 47.970 k MAD contre une réalisation de 47.000 k MAD en 2018 soit une hausse de 2%.
Rapporté au chiffre d’affaires, le ratio des charges du personnel se situe a 8,7% en 2019 au méme niveau
gu’en 2018.

L'excédent brut d'exploitation se situe a 16.611 k MAD contre 13.044 k MAD en 2018. Il représente 3%
des produits d’exploitation contre 2,4% une année auparavant. Les autres charges d’exploitation comprennent
principalement les jetons de présence.

Les dotations aux amortissements s’élevent a 11.978 k MAD contre 13.447 k MAD a fin 2018.
Les dotations aux provisions s’élevent a 30.764 k MAD contre 13.569 k MAD en 2018. Elles correspondent
principalement a des provisions pour dépréciation du stock inactif pour 10.570 MAD et des créances clients
pour 19.593 k MAD.

A fin 2019, le résultat financier se situe a -5.890 k MAD contre -8.449 k MAD en 2018. Il s’explique essentiellement
par:
- Les utilisations du découvert pour le financement du BFR et les emprunts contractés
pour le financement des show-rooms qui ont généré des frais financiers de 6.306 k MAD.
- Le gain de change net de 364 k MAD

Le résultat courant au titre de I'exercice 2019 se situe a -22.024 k MAD soit -3,9% des produits d’exploitation
contre -19.573 k MAD soit -3,5% en 2018

A fin 2019, le résultat non courant s’éléeve a -35.114 k MAD contre -30.685 k MAD pour 2018
et correspond essentiellement a :

- provision relative aux pénalités et amendes fiscales pour 1.150 k MAD

- provision des créances sur les filiales africaines pour 18.228 k MAD

- complément de provision du litige Cotradis pour 15.000 k MAD

Le résultat net se situe a -59.904 k MAD soit -10,7% des produits d’exploitation contre -52.955 k MAD pour 2018
soit -9,6% des produits d’exploitation.
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