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.2 Presentation de FENIE BROSSETTE

Acteur majeur sur le marché marocain et reconnu du secteur des travaux publics, FENIE BROSSETTE est
présent depuis plus de 90 ans au service des grands projets du Royaume.

Entreprise de renom, cotée a la Bourse des valeurs de Casablanca et structurée par une forte culture
d’entreprise, FENIE BROSSETTE est spécialisé dans importation et la distribution d’équipements, de
produits et de services de qualité, adaptés aux sociétés publiques et privées, intervenant principalement
dans le domaine du batiment, des travaux publics, de I'industrie et de I'énergie.

De par son expertise et son professionnalisme, FENIE BROSSETTE est aussi le gage de produits fiables et
performants, d’'un service efficace et d’'un service aprés-vente de qualité, adaptés aux besoins de ses
clients.
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|.3 Gouvernance

Lellidja représentée par M.
Abdelmjid TAZLAOUI

SOMED représentée par M.
Saad CHOUFFANI

M. Abdelmounaim FAQUII

Qualité

Administrateur

Président
Directeur
Général

Indépendance

Date de

nomination ou de
renouvellement

25/06/2020

Expiration du
mandat

AGO approbation
des comptes 2025

15/06/2020

AGO approbation
des comptes 2025

21/08/2019

AGO approbation
des comptes 2023

Asma Invest représentée par
M. Hicham SAFIR

Administrateur

05/06/2017

AGO approbation
des comptes 2022

Mme Frederique CHRAIBI

Administrateur

Membre
indépendant

28/03/2019

AGO approbation
des comptes 2024

Mme Habiba LAKLALECH

Administrateur

Membre
indépendant

25/06/2020

AGO approbation
des comptes 2025

Mme Wafaa BELMAACHI

Administrateur

Membre
indépendant

15/06/2020

AGO approbation
des comptes 2025
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[1.] Realisations de Fenie Brossette
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[.2 Situation financiere
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1.3 Difficultes rencontraes
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1.4 Filiales et participations
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II.5 Perspectives de I'année 2022

Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma
284, Boulevard Zerktouni — (Casablanca




1.6 Conventions réglementées

Le Conseil d’Administration du |5 Décembre 2006 a autorisé la conclusion de la convention
d’assistance de gestion entre SOMED et FENIE BROSSETTE.

Cette convention est entrée en vigueur le ler Janvier 2007 et a poursuivi ses effets au cours de
Pexercice 2021.

La redevance de gestion s'éléve a 0,85% du chiffre d’affaires soit 4.5 M MAD HT pour I'exercice
2021.

En date du 9 Juillet 2010 la société Fenie Brossette a conclu un contrat de location de 3 étages
(nouveau siége social) avec SOMED.

Le montant du loyer mensuel hors charges des 3 étages est de 225 600 MAD.

Compte tenu du transfert d’'une partie des effectifs au site de Tit Mellil, un avenant au contrat de
location a été établi le 30 mai 2013 pour la résiliation de la sous-location relative au ler étage a
compter du 01 juillet 2013 et celle du 2éme étage a compter du 01 septembre 2013. La résiliation
du contrat de location avec SOMED a été réalisée en septembre 2019. Aucune facturation n’a eu
lieu en 2021.

En date du 5 Juillet 2010, la société Fenie Brossette a conclu une convention de maitrise d’ouvrage
avec SOMED Développement moyennant une rémunération de 5% sur le montant global des travaux
et études du site de Tit Mellil. Aucune facturation na eu lieu en 2021.

La société Iellidja a octroyé a Fenie Brossette par tranches des avances en compte courant pour un
total de 83 M MAD a fin 2014. Des remboursements ont été effectués par tranches pour 83 M MAD.
Ainsi, a fin 2020 la totalité de I'avance en compte courant et les intéréts ont été remboursés.
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La société Fenie Brossette a octroyé a la filiale Fenie Brossette Cote d’Ivoire par tranches des avances
en compte courant pour un montant total de I1,9 M MAD a fin 2020, aucune facturation n’a eu
lieu en 2021.

La société Fenie Brossette a octroyé a la filiale Fenie Brossette Mauritanie par tranches des avances
en compte courant pour un montant total de 4,7 M MAD a fin 2018. Des remboursements

ont été effectués par tranches. Ainsi, le montant restant s’établit a 1.7 M MAD a fin 2021. Une
avance en compte courant de 98 k MAD a été octroyée en 2021.

La société a conclu un contrat d’avance en trésorerie signé avec la société Sindibad Beach Resort
pour un montant de 500 k MAD au cours de I'exercice 2020. Une facturation de 12 k MAD a été
faite sur 2020 et 12 k MAD sur 2021.

Fenie Brossette a conclu une convention de consulting et d’assistance a la gestion avec la société
WAMER entrée en vigueur le 27 Aoiit 2020. Les honoraires mensuels de gestion s’élévent a 60 k
MAD HT a fin janvier 2020 et a un montant de 80 k MAD HT par mois du ler février 2020 au 30
juin 2020. Cette convention a été suspendue d’un commun accord depuis le ler juillet 2020 jusqu’au
mois d’aout 2021. La convention a été reprise a partir du mois de Septembre 2021 pour un montant
mensuel de 40 k MAD HT.
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II.7" Décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs

Montant des dettes échues

7/ Montant des dettes
Montant des de  Dettes échues Dettes échues  Dettes échues

Hilers fournisseurs  a ttes non échues de moins de 30 Dettes Echues entre entre 61 et 90 de plus de 90

de MAD cloture 31 et 60 jo
jours jours jours

erdee | 19535 68.780 2544 4039 w16
2019
Exercice

, . . 421
e m 3991 2143 4455 4007
Exercice
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1.8 Liste des mandats sociaux des administrateurs

Dénomination sociale de la société Fonction

Dénomination sociale de la société Fonction
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OHIO Président Directeur Général
MRODEC Président Directeur Général
NOVALYS Président Directeur Général
MROGOLF Président Directeur Général
PRESTALYS Président Directeur Général

SOMED HOLDING

Président Directeur Général

Filiales du groupe Somed Holding

Somed Développement

Représentant permanent SOMED, Administrateur

Résidence Acacia

Président Directeur Général

A6 Immobilier Président Directeur Général

DES 07 Président du Conseil d’Administration

Sindibad Holding Représentant permanent SOMED, Administrateur
Sindibad Beach resort Représentant permanent SOMED, Administrateur
Sindipark Représentant permanent SOMED, Administrateur

Résidences Suncity

Vice Président du conseil de surveillance

Immobiliére Al Ain

Président Directeur Général

Nabani Zellidja

Président du Conseil de surveillance

UNEP

Président Directeur Général

SFFZ (société en liquidation)

Président Directeur Général

Education DevelopmentCompany SA

Représentant permanent SOMED, Administrateur

Lycée Fl Bilia Privé SA

|Représentant permanent EDC, Administrateur

FlbiliaSkolarlisasfa Privé SA

|Représentant permanent EDC, Administrateur

ELEMENTAIRE LEON LAFRICAIN PRIVE Représentant permaﬂeﬂt|Représentant permanent EDC, Administrateur

ELEMENTAIRE ELBILIA PRIV

Représentant permanent EDC, Administrateur

US EDUCATION COMPANY PRIVE Président Directeur Geénéral

Président Directeur Général

GROUPF ELBILIA GESTION POUR COMPTE PR

Représentant permanent SOMED, Administrateur

MARJANE HOLDING

Administrateur

WANA CORPORATE

Administrateur

NAREVA HOLDING

Administrateur

ATLAS HOSPITALITY MOROCCO

Administrateur

LAFARGE MAROC

Administrateur

LAFARGE HOLCIM MAROC AFRIQUE

Administrateur

CIMR

Administrateur

FONDATION ONA

Administrateur

UNIVERSITE ONA

RP de Al Mada, Président
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Dénomination sociale de la société

o  Dénomination sociale de la société o  Fonction

Dénomination sociale de la société Fonction
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Dénomination sociale de la société Fonction

Dénomination sociale de la société Fonction
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Il. Chiffres cles
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Il.I' Présentation et méthode d’évaluation des comptes

La société a procédé au changement de méthode de comptabilisation de ses projets en cours au titre
de I'exercice 2021. La méthode retenue est la méthode de comptabilisation a I'avancement.

A cet effet, I'impact est positif sur le chiffre d'affaires pour un montant de +12.8 M MAD et sur le
résultat net pour un montant de +1.7 M MAD.
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1.2 Résultats économiques et financiers

Evolution de |'Endettement social de Dec 2018 a Dec 2011

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2021
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1.3 Comptes sociaux et comptes consolidés au 31 décembre 2021

o (omptes sociaux

Bilan Actif

Chiffres en Dirhams
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Bilan Passif

Chiffres en Dirhams
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CPC

Chiffres en Dirhams
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ESG

Chiffres en Dirhams
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Chiffres en Dirhams
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TABLEAU DES DETTES
En mad

TABLEAU DES CREANCES

En mad
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e (Comptes consolidés
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(en milliers de OH)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau

Brut

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau

Amortissements et isi

31déc. 2021
17 700
10 578
105 5T
10 166
43 105
287 060
45 971
81120
10 106

108 751

31déc. 2020
17 700
1o 793
108 303

9 294
42 619
288 709
40 253
77 994
9 051

121 235
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(En milliers de OH)
Valeur nette au 31 déc. 2020 121235
Acquisitions de l'exercice 2021 150
Dotation aux amortissements et provisions de l'exercice 2021 (12 634)
Valeur nette au 31 déc. 2021 108 751

(en milliers de OF) 31déc. 2021 31déc. 2020

Marchandises 133 332 133 500

Travaux en cours 387 3529
133719

Marchandises

Provisions
133126

(en milliers de OF) 31dec. 2021 31dec. 2020
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes

Personnel

Etat

Autres débiteurs d'exploitation
Comptes de régularisation actif

Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
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Société Fenie Brossette

S.A au capital de 143.898.400 dirhams
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962
ICE : 000084803000004

284, Boulevard Ierktouni — (asablanca

(en milliers de DH) 31 déc. 2021

Autres dettes de financement
Dettes de crédit bail

31 déc. 2020

(en milliers de D)
Ventes de marchandises en l'etat

Ventes de biens et services produits

31déc. 2021
43114
100 584
531698

31déc. 2020
323 370
105 803
L29113

(en milliers de D)

Achats revendus de marchandises

Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

31déc. 2021
-337 635
-94 989
-31899
-464 523

81déc. 2020
-300 724
-97 440
-34 002
-392 166

Fax :

www.feniebrossette.ma
Tél. : +212 (0) 5 22 63 91 00 & 07
+212 (0) 522 49 0227/ 24 91 32
Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma




(en milliers de 0F) Jdec. 2021 31deéc. 2020

Gains de change
Reprises financieres
Produits financiers
Charges d'intéréts
Dotations financieres
Charges financiéres

Resultat financier

(en milliers de OH) 31dec. 2021 31déc. 2020
Plues values sur cessions d'immobilisations

Autres produits non courants

Produits non courants

Autres charges non courantes

Dotations non courantes

Charges non courantes

Resultat non courant

(en milliers de JH) 31déc. 2021 31déc. 2020
Impat exigible

(Charges) / produits d'impéts différés

(Charges) [ produits d'impit consolidé

Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
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1.4 Attestations des Commissaires aux Comptes
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Notre opinion n’cst pas modifiée 4 1"égard de ces points.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I"audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
dans |'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre
audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de Ia formation de notre opinion sur ceux-ci. et nous
n’exprimons pas unc opinion distincte sur ccs questions.

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS
Risque identifié

Les créances clients ayant unc ancienneté de plus d'un an, présentent un risque de non-recouvrement et expose la
société¢ FENIE BROSSETTEL i une perte probable. Lesdites créances totalisent un montant de 167.812 KMAD et
représentent 52% du total des créances clients au 31 décembre 2021,

La couverture du risque de perte sur les créances anciennes impligque le recours 4 une méthode d’évaluation
statistique et au jugement de la direction notamment en maticre de (i) classification des clients en catégories
homogenes, (ii) identification des créances présentant des indices de défaut indépendamment de leur classification
et (iii) évaluation du montant de la provision a comptabiliscr.

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des créances clients s'élévent 4 95.399 KMAD sur un
total de créances de 322.870 KMAD.

Les créances clients constituent un point clé de I"audit en raison, d'une part, de leur importance significative dans
les états financiers et d’autre part, du caractére des hypothéses retenues pour la classification des clients ¢t du
nivcau de jugement requis par la Direction/Management pour I'évaluation du caractére recouvrable de ces
créances & la cldture de 'excrcice.

Réponse d’audit :

Dans le cadre de nos travaux, nous avons examiné les principes d’identification des créances & provisionner et le
respect des méthodes de dépréciation des créances clients, en procédant i :
- La vérification, par entretien avec la Direction, du caractére raisonnable des principales hypotheses et
données sur lesquelles se fonde la classification et le provisionnement des créances clients ;
- L'analyse de I"antériorité des créances clients notamment a travers | exploitation de la balance dgée ;
- Des tests substantifs de détails par échantillonnage des créances clicnts ¥ compris celles 3 forte
antériorité ;
- L’analyse des paiements regus aprés la date de clture pour les créances clients échues ;
- Le recalcu! de la provision constaiée dans les comptes de FENIE BROSSETTE tenant compte des
principes retenus par la Dircction.

EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS
Risque identifié

Les stocks de marchandises, évaluds an coiit unitaire moyen pondéré (CMUP), totalisent un montant de 129.079
KMAD ct représentent 28 % du total bilan au 31 décembre 2021.

La couverture du risque de dépréciation des stocks implique lc recours au jugement de la direction principalement
en matiére de (i) classification des articles sclon les catégorics suivantes, et (ii) évaluation du montant de la

provision & comptabiliser :
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Les articles actifs. dont la rotation est normale, ne font I"objet d"aucune dépréciation ;

Les articles inactifs, dont I"antériorité est supéricure a un an, font I'objet d*une dépréciation a hauteur de
80% ;

3. Lesarticles non conformes (statut « Q ») font 'objet d'unc dépréciation totale,

N

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des stocks s’élévent 421.514 KMAD sur un total de stocks
de 129.079 KMAD, dont 20.713 KMAD de provisions constituées sur les articles inactifs et 801 KMAD sur les
articles non conformes.

Les stocks de marchandiscs constituent un point clé de 1"audit en raison de leur importance significative dans les
états financiers et du niveau de jugement requis par la Direction pour la catégorisation de ces stocks et leur
évaluation.

Réponse d’audit

Dans le cadre de nos travaux. nous avons d"unc part. examiné Ja méthodc de valorisation adopiée par la sociéié et
les principes d'identification des stocks de marchandises nécessitant la constatation d‘une provision pour
dépréciation ct d’autre part, vérifié le respect des méthodes de dépréciation des stocks, en procédant a ce qui suit
= Prendre connaissance des procédures de gestion des stocks mises en place par la société afin de s’assurer

de leur degré de fabilité ;

- Identificr et tester. sur la base d’un déchantillon d articles, les contrdles jugés pertinents pour la
valorisation des stocks sclon la méthode du CMUP ;

- Assister aux inventaires physiques annucls des stocks, rapprocher les quantités inventoriées ct celles
valorisées en comptabilité et identificr les articles pouvant donner licu & dépréciation ;

- Exploiter I'historique des états de stocks de marchandiscs afin d'identifier les articles inactifs ou a
rotation lente. Un rapprochement a é1¢ effectué afin de relever les éventuels articles inactifs non pris en
compte dans la base retenue par fe management sur ’exhaustivité des stocks de marchandises ;

- Vérifier, sur la base d’un échantillon d’articles antéricurement provisionnés a 80%. que leur valeur de
réalisation est au moins supérieure 4 20% de leur codt.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de synthdse

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des €tats de synthése, conformément au
référentie] comptable cn vigueur au Maroc. ainsi que du contrdle inteme qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'élats de synthése exempits d'anomalies significatives. que celles-ci résultent de fraudes
ou d'errcurs.

Lors dc la préparation dcs états de synthése, c’est & la dircction qu’il incombe d’évalucr la capacité de la sociéié
4 poursuivre son exploitation, de communiquer. le cas échéant. les questions sc rapportant A la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention
de liquider lu société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s"offre 4 elle.

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de la société.
Responsabilités de I'auditeur i I'égard de I'audit des états de synthise

Nos objectifs sont d"oblenir I"assurance raisonnuble que les éats de synthése pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalics significatives, que celles-ci résulient de fraudes ou d erreurs ct de délivrer un rapport de 1"auditcur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance. qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalics peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s*attendre a ce que, individuellement
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2,2

23

2.4

Avance en compte courant octroyée & la société Fenie Brossette Cate d'ivoire

— Personnes concernées : Monsieur Brahim Chamar en sa qualité de Directeur Général Délégué dans
les deux sociétés.

— Nature et objet de ln convention : Avance en comple courant au profit de la sociéié Fenie Brossette
Mauritanie.

— Modalités essentielles :
®  Date de conclusion de la convention : 02 juin 2014.
®  Date d'effet : 02 juin 2014.
®  Durée de la convention : Un an renouvelable par tacite reconduction sauf dénonciation.
®  Montant de I'avance : 10.000.000,00 MAD i fin décembre 2018.
8 Rémunération : 3.5% HT.

— Prestations ou produits livrés ou fournis en 2021 : Convention n"ayant généré aucun montant
complabilis¢ en produits financiers.

— Sommes recues en 2021 : Néant.
— Solde du compte au 31 décembre 2021 : Débiteur 11.878.599,53 MAD (Capital el intéréts).

Avance en compte courant ociroyée par la société Zellidja

— Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en
sa qualité d’actionnaire dans les deux sociétés.

— Nature et objet de la convention: Avance en compte courant au profit de la socidté Fenic
Brossette.

— Maeodalités essentielles :
®  Date de conclusion de la convention : 05 décembre 2013,
®  Date d'effet : 05 décembre 2013,
®  Durée de 1a convention : Un an renouvelable par tacite reconduction sauf dénonciation,
®  Montant de I’avance : 2.000.000,00 MAD i fin décembre 2018.

®  Rémunération : 3,17 % HT au titre du 1 trimestre. 3,11% HT au titre des 2™ & 3¢
trimestres et 3,07% HT au titre du 44 trimestre.

— Prestations ou produits livrés ou fournis en 2021 : Convention n’ayamt généré aucun montant
comptabilisé¢ en charges (inanciéres.

— Sommes versées en 2021 : Néant,
— Solde du compte au 31 décembre 2021 : Nul.

Convention de maitrise d’ouvrage avec Somed Développement

— Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) ¢n
sa qualité d’actionnaire dans les deux sociétés.

— Nature et objet de Ia convention : Maitrise d’ouvrage pour la réalisation des investissements de
développement.

— Date d’autorisation du Conseil d’Administration : 16 avril 2012,
— Modalités essentielles :

*  Date de conclusion de la convention : 16 avril 2012,

= Date d’effet : 16 avril 2012,

=  Durée de Ia convention : De la date de conclusion jusqu’a la réception définitive des
travaux.

s Rémunération : 5% sur lc montant global des travaux et études.

— Prestations ou produits livrés ou fournis en 2021 : Convention n'ayant généré aucun montant
comptabilisé en charges.
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2.5

2.6

2.7

Sommes versées en 2021 : Néant.
Convention de location de plateanx de bureau entre SOMED et Fenie Brosselte

Personnes concernées : La Sociét¢ Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en
sa qualité d’actionnaire de la société Fenie Brossette.

Nature et objet de )a convention : Contrat de sous location des locaux (plateaux de burcaux) du
1=, 2fme gt 3ém¢ érage de |'immeuble sis & Casablanca au 284, Boulevard Zerktouni. Compte tenu du
transfert d’une partie des effectifs au site de Tit Mellil, un avenant au contrat de location a été établi
le 30 mai 2013 pour la sésilintion de la sous-location relative au 1 dtage & compter du 19 juillet
2013 et celle du 2™ étage & compter du 1% seplembre 2013,

Date d’autorisation du conseil d’administration : 17 mars 2011.
Modalités essentielles :

*  Date de conclusion de la convention : 9 juillet 2010 (ce contrat a é1¢ résilié en date du 1¢
octabre 2019).

s Date d’effet : 9 juille1 2010.
= Durée de la convention : Un an renouvelable par tacite reconduction.

*  Redevance de location : Un loyer mensuel de 89,6 KDH a raison de 165 MAD/m? HT
(une augmentation de loycr de 10% est prévue chaque 3 ans).

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2021 : Convention n’ayant généré aucun montant
comptabilisé en charges.

Sommes versées en 2021 : Néant,
Convention d’assistance générale entre SOMED et Fenie Brossette

Personnes concernées : [.a Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en
sa qualité d”actionnaire de la sociét¢ Fenie Brossette.

Nature et objet de la convention : Assistance ¢n matiére industrielle, financiére, commerciale ¢t
juridique au profit de Fenie Brossetice.

Date d’autorisation du Conseil d’ Administration : 15 décembre 2006.
Modalités essentielles :
® Date de conclusion de la convention : 9 avril 2007.
® Date d’effet : 1* janvicr 2007.
®  Durée de la convention : Un an, renouvelable par tacite reconduction.
®  Rémunération : 0.85% (HT) sur le chiffre d'affaires (HT).

Prestations ou produits livrés ou fournis en 2021 : Convention ayant généré un montant
complabilisé de charges de 4 676 011.40 MAD.

Sommes versées en 2021 : 9 729 142,98 MAD TTC.
Avance en trésorerie octroyée i ln soclété Sindibad Beach Resort (Convention écrite)

Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en
sa qualité d’actionnaire dans fes deux sociétés et Monsieur Abdelmounaim Faouzi en sa qualité de
Président Directeur Giénéral dans les deux sociétés.

Nature et objet de la convention : Avance en trésorerie de 500.000 MAD au profit de la société
Sindibad Beach Resort.

Modalités essentielles :
®  Date de conclusion de la convention : 04 février 2020.
& Date d’effet : Février 2020,
®  Durée de la convention : Remboursement 4 la demande du préteur.
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Questions clés de Paudit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, sclon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
dans I'audit des états de synthése consolidés de la période considérée. Ces questions ont ¢ traitécs dans le
contexte de notre audit des états de synthése consolidés pris dans leur ensemble ct aux fins de la formation de
notre opinion sur ceux-ci, el nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ccs questions.

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS
Risque identifié

Les créances clients ayant une ancienneté de plus d’un an, présentent un risque de non-recouveement ¢t expose
FENIE BROSSETTE & une perte probable. Lesdites créances totalisent un montant de 116.151 KMAD et
représcntent 43% du total des créances clients brutes consolidées au 31 décembre 2021.

La couventure du risque de perte sur les créances anciennes implique le recours @ une méthode d'évaluation
statistique ¢1 au jugement de la direction notamment en mati¢re de (i) classification des clients en catégorics
homogeénes, (i) identification des créances présentant des indices de défaw indépendamment de leur classification
et (iii) évaluation du montant de la provision a comptabiliser.

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des créances clients s’élévent 4 83.600 KMAD sur un
total de créances consolidées de 271.209 KMAD.

Les créances clients constituent un point clé de 1’audit en raison. d’une part. de leur importance significative dans
les é1ats financicrs consolidés et d'autre part, du caractére des hypothéses retenucs pour la classification des clients
et du niveau de jugement requis par la Direction/Management pour 1'évaluation du caractére recouvrable de ces
créances a la cloture de I'exercice.

Réponse d’andit :

Dans le cadre de nos travaux, nous avons examiné les principes d’identification des créances a provisionner et le
respect des méthodes de dépréciation des créances clients, en procédant a :

— La vérification, par cntretien avec la Direction, du caractére raisonnable des principales hypothéses et
donndes sur lesquelles se fonde la classification et le provisionnement des créances clients ;

— L"analyse de I'antériorité des créances clients notamment a travers I"exploitation de la balance agée ;

— Des tests substantifs de détails par échantillonnage des créances clients ¥ compris celles & forte
antériorité ;

— L’analyse des paicments

— regus apres la date de cldture pour les créances clients échues ;

— Le recaleul de la provision constatée dans les compies de FENIE BROSSETTE tenamt compte des
principes retenus par la Direction.

EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS
Risque identifié

Les stocks de marchandises, ¢valuds au coit unitaire moyen pondéré (CMUP), totalisent un montant de 133.332
KMAD et représentent 29 % du total bilan consolidé au 31 décembre 2021.

La couverture du risque de dépréciation des stocks implique le recours au jugement de la direction principalement

en matiére de (i) classification des articles sclon les calégories suivantes, et (ii) évaluation du montant de la
provision a comptabiliser :
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1. Les articles actifs, dont la rotation est normale, ne font I"objet d"aucune dépréciation ;

2. Lesarticles inactifs. dont I'antériorité est supéricure a un an, font I'objet d une dépréciation i hauteur de
80% pour FENIE BROSSETTE Maroc et d’une dépréciation totale pour les filiales FENIE BROSSETTE
COTE D'IVOIRE et FENIE BROSSETTE MAURITANIE ;

3. Lesarticles non conformes (statut « Q ») font 1'objet d’une dépréciation totale.

Au 31 décembre 2021, les provisions pour dépréciation des stocks s’ élévent 4 35.560 KMAD sur un total de stocks
de 133.332 KMAD.

Les stocks de marchandises constituent un point clé de I'audit en raison de leur importance significative dans les
&ats financiers consolidés et du niveau de jugement requis par Ia Direction pour la catégorisation de ces stocks et
leur évaluation.

Réponse d’audit ;

Dans le cadre de nos travaux. nous avons d’une part, cxaminé Ja méthode de valorisation adoptée par FENIE
BROSSETTE et les principes d’identification des stocks de marchandises nécessitant la constatation d'une
provision pour dépréciation ct d’autre part, vérifié le respect des méthodes de dépréeiation des stocks, en procédant
d ce qui suit :

- Prendre connaissance des procédures de gestion des stocks mises en place par FENIE BROSSETTE afin
de s’assurer de leur degré de fiabilité ;

- Identifier et tester, sur la base d’un échantillon d’articles, les contedles jugés pertinents pour la
valorisation des stocks selon la méthode adoptée par FENIE BROSSETTE ;

- Assister aux inventaires physiques annuels des stocks, rapprocher les quantités inventoriées et celles
valorisées en comptabilité et identifier les articles pouvant donner licu & dépréciation ;

- Exploiter Ihistorique des états de stocks de marchandises afin d’identifier les articles inactifs ou 2
rotation lente. Un rapprochement a été effectué afin de relever les éventuels articles inactifs non pris en
compte dans la base retenue par le management sur I"exhaustivité des stocks de marchandises :

- Vérifier, sur la base d'un échantillon darticles antérieurement provisionnés & 80%. que leur valeur de
réalisation ¢st au moins supéricure a 20% dc leur coiit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de synthése
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidtle des états de synthése consolidés
conformément au référentiel comptable cn vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése consolidés exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de [raudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des élats de synthese consolidés, ¢'est A la dircction qu'il incombe d*évaluer la capacité du
groupe 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant 3 la continuité
de I’exploitation ct d*appliquer le principe comptable de continuité d”exploitation, saut'si la direction a I'intention
de liquider le groupc ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’oflre i elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.

Responsabilités de auditeur i I'égard de I'audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I"assurance raisonnable que les élats de synthése consolidés pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalics significatives, quc celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs ct de délivrer un rapport
de I"auditeur contenant notre opinion, L' assurance raisonnable correspond 3 un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé¢ conformément aux normes de la profession au Maroc permettira toujours
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.5 Etat des honoraires versés aux controleurs de compte

FIDAROC BDO
En HAD 2021 2020 2021 2020

Commissariat aux comptes, Certification, Examen 119 000 |185 000! 205 000 | 180 000
des comptes

Autres diligenges et prestations liées directement
a la mission du commissaire aux comptes

12 500 | 18 450 | 16 000
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V. Synthése du rapport ESG
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IV. Synthese du rapport ESG

Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma
284, Boulevard Zerktouni — (Casablanca




Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma
284, Boulevard Zerktouni — (Casablanca




Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma
284, Boulevard Zerktouni — (Casablanca




Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma
284, Boulevard Zerktouni — (Casablanca




V. Liste des communiqués de presse 2021

Société Fenie Brossette

S.A au capital de 143.898.400 dirhams
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962
ICE : 000084803000004

284, Boulevard Lerktouni — Casablanca

66

Fax :

www.feniebrossette.ma
Tél. : +212 (0) 5 22 63 91 00 & 07
+212 (0) 522 49 0227/ 24 91 32
Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma



V. Liste des communiqués de presse 2021

COMMUNIQUES DES RESULTATS

Toutes les publications qui concernent « COMMUNIQUES DES RESULTATS » sont regroupées dans
le lien ci-aprés :

https://www.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/

Ci-joints les liens par rapport a chaque publication

o Rapport financier annuel 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2022/04/RAPPORT-FINANCIER-ANNUEL-FB-
2021 compressed compressed.pdf

o Indicateurs d’activité 4 éme trimestre 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/Indicateurs-d%E2%80%99activit/oC3%0A9-4-
%(3%A8me-trimestre-2021.pdf

o Indicateurs d’activité 3éme trimestre 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/FB-Indicateurs-dactivit¥o(3%A9-3%C3%AIme-
trimestre-202 | .pdf

o Rapport FB ler Semestre 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/Rapport-FB-  er-Semestre-202 | .pdf

o Indicateurs d’activité du 2eme trimestre et du ler semestre 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/Indicateurs-dactivit’oC3%A9-du-2%C3%A8me-
trimestre-et-du- | er-semestre-202 | .pdf

o Indicateurs d’activité ler trimestre 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/Indicateurs-dactivit/oC3%A9-| er-trimestre-

2021.pdf
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ETATS FINANCIERS

Toutes les publications qui concernent « ETATS FINANCIERS » sont regroupées dans le lien ci-
apres :

https://www.feniebrossette.ma/etats-financiers/

- 2021-COMPTES CONSOLIDES AVRIL 2021

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/202 | -PUBLICATION-DES-COMPTES-
CONSOLIDES-AVRIL-202 | .pdf

Société Fenie Brossette www.feniebrossette.ma
S.A au capital de 143.898.400 dirhams 68 Tél. : +212 (0) 522 63 91 00 a 07
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962 Fax : +212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32
ICE : 000084803000004 Contact : s.meksi @ fenie-brossette.ma

284, Boulevard Lerktouni — Casablanca


https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2022/04/PUBLICATION-FB-ETATS-FINANCIERS-AU-31-12-2021_compressed.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2022/04/PUBLICATION-FB-ETATS-FINANCIERS-AU-31-12-2021_compressed.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-COMPTES-SOCIAUX-COMPTES-CONSOLIDES-AU-31.12.2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-COMPTES-%20SOCIAUX-COMPTES-CONSOLIDES-AU-31.12.2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-COMPTES-%20SOCIAUX-COMPTES-CONSOLIDES-AU-31.12.2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-ETATS-FINANCIERS-AU-30-06-2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-ETATS-FINANCIERS-AU-30-06-2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-ETATS-FINANCIERS-AU-30-06-2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-PUBLICATION-DES-COMPTES-CONSOLIDES-AVRIL-2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-PUBLICATION-DES-COMPTES-CONSOLIDES-AVRIL-2021.pdf
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/2021-PUBLICATION-DES-COMPTES-CONSOLIDES-AVRIL-2021.pdf

Toutes les publications qui concernent « CONVOCATION ASSEMBLEE» sont regroupées dans le lien ci-aprés

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/20 1 9/02/POUVOIR-ASSEMBL%4C3 %08 9E -
G%0C3%89IN%C3%89IRALE-ORDINAIRE-EXTRAORDINAIRE-FB-|UIN-202 1.pdf

- AVIS DE CONVOCATION AGO LE 28 JUIN 2021 A 10 H

https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/AVIS-DE-CONVOCATION-AGO-LE-28-
JUIN-202 | -A-10-H.pdf
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https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/DOCUMENTS-AGO-DU-28-JUIN-2021-Partie-2-suite.rar
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/DOCUMENTS-AGO-DU-28-JUIN-2021-partie-1.rar
https://www.feniebrossette.ma/wp-content/uploads/2019/02/Formulaire-de-vote-par-correspondance-FB-AGM-du-28-06-2021.pdf
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